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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

SECRETARIA GENERAL
RESOLUCION N° 1180-R-2022

Huancayo, 26 de setiembre 2022

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU;

Visto, el oficio N® 008-2022-DRSU-UNCP del 03 de julio 2018, a través del cual el presidente del
directorio de Responsabilidad Social, remite Modelo de Gestion RSU-UNCP: VIDAS de fa UNCP.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 18° de la Constitucidn Politica del Pert, establece cada universidad es auténoma en su
régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las universidades se rigen
por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las feyes;

Que, conforme a la Ley N® 30220, Ley Universitaria, Articulo 8° Autonomia Universitaria, el Estado
reconoce la autonomia universitaria, La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conf lad con lo blecido en la Constitucidn, la presente Ley y demds normativa aplicable, Esta
autonomia se manifiesta en fos siguientes regimenes; 8.1 Normativo, 8.2 De gobierno, B.3 Académico,
8.4 Administrativo y 8.5 Econdmico;

Que, ef Articulo 124° de Ia Ley Universitaria N® 30220, establece la Responsabilidad Social Universitaria:
La responsabiilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del Impacm generado por fa universidad
en la sociedad debido al efercicio de sus funciones acadé ;, de | igacidn y de serviclos de
extensidn y participacidn en el desarrollo nacional en sus mferentes niveles y dimensiones, incluye la
gestién del impacto producido por las relaciones entre los bros de fa ¢ lad universitaria,
sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y prfk\adas que se constituyen en partes
La respor d social universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al
desarfa-‘-‘o sosrembie y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria;

Que, ante los desafios éticos del desarrollo global la comunidad universitaria, la UNCP institucionalmente
gestionard los impactos de sus procesos de investigacidn, formacidn, proyeccién social y organizacional
con el Modelo de Gestidn RSU-UNCP: VIDAS gque resume en fa sigla VIDAS lo que la DGRSU-UNCP
gestionard con sus grupos de interés tanto internos como extemos prfartzandn la defensa y promocién
de la Vida, Identidad, Derechos, Agencia, fil de |a RSU gque serd
transversalizada en todas sus funciones, La transversalizacion de Ia RSU en la vida universitarta implica
refarmurar el r:umpmmrsu soda.' universitario hacla una mayor pertinencia e integracidn de sus distintas

, tradic e fi entre si, Asl, .‘a RSU mcura alinear los cuatro procesos
universitarios bdsicos de g , formacicn, | idn y con fas d das sociales,
cientificas, profesionales y educar(vas para procurar un desarrolfo local y global mas justo y sostenible,
Este trabajo de transversalizacion de la RSU, tiene come propdsito generar politicas institucionales para
propiciar en toda la smxtura, funciones y actividades de la universidad, reformas para promover a
mejora continda tr por la calidad educativa, comprometiendo a toda la
comunidad universitaria a a:tuar responsablemente tanto en los proceses educativoes comao en los
procesos ad) ivos y les; para cuyo fin, ef Directorio de Responsabilidad Social de
{a UNCP, ha efaborado el Modelo de Gestidn RSU- UNCP: VIDAS;

Que, ef Articulo 62° numeral 62.2 de la Ley Universitaria N® 30220, concordante con el Articulo 33°
inciso c) del Estatuto de fa Universidad Nacional del Centro del Pert, establece que el Rector dirige la
actividad académica de la universidad y su gestién administrativa, econdmica y financiera;y

De conformidad al oficio N“ 01531 ZOZZ-R-UNCP Articufo 33° inciso c) del Estatuto
Universitario y conforme a los di itivas le

RESUELVE:
1° APROBAR el Modelo de Gestion RSU-UNCP: VIDAS, elaborade por la Directiva de

Responsabilidad Social Universitaria-UNCP, que en anexc es parte integrante de la
Resolucion.

2° ENCARGAR su publicacion en la pagina WEB de la Institucién, y su cumplimiento.

cg,  Rectorado | VRAC [ VRI | DGA | Organo Control Institucionat / Oficina de Planificacsdn | Oficing de Gestion del Talentos Humano / Diesccitn de Gestion
Innavaciin Académica 56 d Extansion | 1 O ianal | Asesoria
Juridica./ Unidad da Geslitn de |a Calidad | Facultades 25 | EPG | Partal WER | Aschivn fum
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Presentacion

La gloriosa Universidad Nacional del Centro del Pert se formo hace 63 anos,
gracias al esfuerzo de 36 comunidades campesinas de nuestra region, convirtiendose
en la primera universidad comunal del mundo. En estas décadas, la UNCP ha logrado

consolidarse como una universidad pionera de la sierra y selva central del Per.

La Nueva Ley Universitaria, Nro. 30220, sefiala en el Art. 6, numerales 2 y 3
la obligatoriedad de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), a fin de brindar
una formacion profesional de calidad e integral, con sentido de responsabilidad social,
que responda a las necesidades del pais, permitiendo proyectar a las comunidades las

acciones y servicios que promuevan su cambio y desarrollo.

En ese sentido, con mucha satisfaccion, presentamos nuestro Modelo de Res-
ponsabilidad Social, como parte del compromiso que asumimos como institucion de
educacion universitaria, el cual presenta lineamientos en favor del desarrollo sostenible
de nuestro pais, con el objetivo principal de generar un impacto positivo, que permita
acercarnos a nuestras raices comunales y, desde ahi, proyectarnos al desarrollo de la
region central, en especial a coadyuvar en temas que generen bienestar en poblaciones

vulnerables o con limitadas oportunidades.

El trabajo de RSU, en nuestra institucion, sera conducida institucionalmen-
te por la Direccion de Gestion de Responsabilidad Social Universitaria (DGRSU)
que es la encargada de estudiar, gestionar, monitorear y evaluar las acciones que

. . ./ . 14 .
requieran su implementacion y desarrollo, transversalizandola en sus cuatro funcio-
nes: Formacion profesional, investigacion, proyeccion social y gestion institucional.
Contamos con recursos humanos, como docentes, estudiantes y personal admi-

nistrativo, comprometidos a poner en servicio todos sus conocimientos teoricos y

»



practicos en las areas de influencia directa, como lo son las areas geograficas, donde
. . 4 . .

se encuentran nuestras sedes y estaciones experimentales y; las areas de influencia

indirecta, las que comprende cualquier ambito territorial y poblacional de toda la

regién central del pais.

Ademas, de contar con recursos academicos y tecnologicos, nos exigimos como
institucion universitaria. Tenemos claro que, lo que se piensa, ensena, investiga y ma-
terializa es para bien, no solo de nuestros estudiantes, sino de la comunidad en su con-
junto, a quien debemos nuestro desarrollo. La UNCP, fundada inicialmente como co-
munal, debe su nacimiento a las diferentes comunidades campesinas; en la actualidad,
asumimos el compromiso de poner nuestros conocimientos y productos a su servicio,

para contribuir en su crecimiento y desarrollo.

Como maximo representante de la UNCP, agradezco abiertamente a los res-
ponsables del presente trabajo, quienes, con su amplia experticia y trabajo conjunto,
asumieron el compromiso de proponer y ejecutar acciones de desarrollo sostenible
en temas sociales y ambientales de manera transparente, responsable y sostenible;
ademas de, generar posibilidades de formar alianzas con otras instituciones publicas
o privadas que coadyuven a la solucion de problemas complejos de manera proactiva,

coordinada y efectiva.

Dr. Amador Godofredo Vilcatoma Sdanchez

Rector
Universidad Nacional del Centro del Perti



Proemio

“El siglo XXI ha convertido a la universidad en la

vanguardia del progreso del género humano”.

(Bernardo Kliksberg, 2010)

Como todos sabemos, la sociedad mundial en los Gltimos cincuenta anos ha
entrado en un proceso de acelerados cambios, riesgos e incertidumbres por el uso im-
prudente de la ciencia y la tecnologia moderna que han ocasionado perjuicios al planeta
y a la humanidad, hasta ponerla en riesgo de extincion que, en palabras de Heidegger,

la enfermedad actual del saber cientifico seria “Ciencia sin conciencia”.

Frente a esta situacion, surge la necesidad de responder desde la academia el reto
de trabajar la salvacion del planeta y la sociedad de la voragine del desarrollo del siste-
ma-mundo que nos ha llevado a la insostenibilidad y a la inviabilidad expresada en “una
gigantesca crisis planetaria”, como lo califica Morin (1999). Caracterizado por nueve “es-
candalos eticos”, como el hambre, la falta de agua, trabajo infantil, brechas en educacion,
discriminacion de género, exclusion social, deterioro medio ambiental y las desigualda-
des hirientes y con “Sed de ¢tica”, al decir de Kliksberg (2004). Esta respuesta, es la Res-

ponsabilidad Social Universitaria (RSU) como paradigma de gestion de la universidad.

Ante los desafios eticos del desarrollo global, la comunidad universitaria de la
UNCEP, institucionalmente, gestionara los impactos de sus procesos de investigacion,
formacion, proyeccion social y organizacional con el Modelo de Gestion RSU — UNCP:
VIDAS que, como siglas, resume Vida, Identidad, Derechos, Agencia y Sostenibilidad;
los mismos que la DGRSU-UNCP desarrollara con sus grupos de interes, internos
como externos, priorizando la defensa y promocion de las finalidades de la RSU, la

. I/ . .
misma que sera transversalizada en todas sus funciones.
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La transversalizacion de la RSU en la vida universitaria implica reformular el
compromiso social universitario hacia una mayor pertinencia e integracion de sus dis-
tintas funciones, tradicionalmente fragmentadas entre si. Asi, la RSU procura alinear
los cuatro procesos universitarios basicos de gestion, formacion, investigacion y exten-
sion con las demandas sociales, cientificas, profesionales y educativas para procurar un
desarrollo local y global mas justo y sostenible. Este trabajo de transversalizacion de la
RSU tiene como proposito generar politicas institucionales, para propiciar en toda la
estructura, funciones y actividades de la universidad reformas para promover la mejora
contintia, trabajando permanentemente por la calidad educativa, comprometiendo a
toda la comunidad universitaria a actuar responsablemente, tanto en los procesos edu-

cativos como en los procesos administrativos y medioambientales.

Asi mismo, modernizar el compromiso social de la universidad para formar el
capital humano y ciudadano como agente de cambio con valores comprometidos para
actuar socialmente en cualquier ambito de la vida en funcion del desarrollo sostenible,

expresado en sus dimensiones: economico, social, politico y medioambiental.

La adopcion de la RSU, como paradigma de gestion, busca generar impacto

o, . . . ./
positivo y alcanzar ser una universidad socialmente responsable, referente en la region
central del Pert. Para ello, hay la necesidad de renovar la mentalidad y actitud de sus
actores sociales, miembros de la comunidad universitaria, sobre la base de valores éti-
cos a desarrollar y, practicar la democracia en todas las instancias, procesos y acciones;

asi como, el compromiso con el medio ambiente.
“Los hombres actuales solo podemos aprender si a la vez desaprendemos” (Heidegger)
Ciudad universitaria, en una gelida tarde de junio del 2022

Dr. Efrain Fernando Miranda Suarez
Presidente del Consejo Directivo - RSU - UNCP



Modelo de Gestiéon RSU — UNCP: VIDAS

Marco Normativo

® Ley General de Educacion N°© 28044: Articulos 6° y 8°.

® Ley Nro. 30220: Ley Universitaria:

Capitulo XIII RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
Articulo 124. Responsabilidad social universitaria.

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto gene-
rado por la universidad en la sociedad, debido al ejercicio de sus funciones: acadé-
mica, de investigacién y de servicios de extension y participacién en el desarrollo
nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye, la gestién del impacto
producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, so-
bre el ambiente y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen
en partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de la
vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad universitaria.

Articulo 125. Medios de promocién de la responsabilidad social universitaria.
Cada universidad promueve la implementacién de la responsabilidad social y reco-
noce los esfuerzos de las instancias y los miembros de la comunidad universitaria
para este propésito; teniendo un minimo de inversién de 2 % de su presupuesto en
esta materia, y establecen los mecanismos que incentiven su desarrollo mediante
proyectos de responsabilidad social, la creacién de fondos concursables, para estos
efectos. El proceso de acreditacién universitaria hace suyo el enfoque de responsa-
bilidad social y lo concretiza en los estdndares de acreditacién, en las dimensiones
académicas, de investigacién, de participacion el desarrollo social y servicios de
extensién, ambiental e institucional, respectivamente.

® Modelo de Licenciamiento. Resolucion del Consejo Directivo N°

006-2015-SUNEDU/CD. 13 noviembre 2015.
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Decreto Supremo N° 015-2015-MINEDU Politica de aseguramiento de la

calidad de la educacion superior universitaria.

Modelo de acreditacion para programas de estudios de educacion superior
universitaria. SINEACE, 21 de marzo de 2016.

Estatuto de la UNCP.
Plan Estratégico Institucional UNCP.
Modelo Educativo UNCP-2021.

Resolucion Viceministerial N° 007-2022-MINEDU (20 de enero 2022):
Lineamientos para la implementacion de la gestién de la Responsabilidad

Social Universitaria.

La norma ISO 26000 del 2010 Responsabilidad Social.

Normas emitidas por: ONU, la UNESCO, la OIT, la FAO, la OTAN, la

OCDE, entre otros organismos.

El Perti ha adoptado a la RSU como politica educativa piiblica obligatoria en la
vida universitaria, dejando de ser voluntaria como hasta antes de la Ley N° 30220.
Somos el primer pais en América Latina que adopta la RSU como obligatoriedad en
la vida universitaria.

Politicas especificas para el alineamiento a la RSU en el Pert

O]
O]

Condiciones basicas de calidad (CBC)

Decreto Supremo N° 015-2015-MINEDU Politica de aseguramiento de la

calidad de la educacion superior universitaria.

Modelo de acreditacion para programas de estudios de educacion superior
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universitaria. SINEACE 21 de marzo de 2016.
Componente 5.1. Estructura orgénica para Responsabilidad Social Universitaria:
Los (')rganos responsables de la RSU

Cuentan con una estructura organica y funciones definidas, y estan inte-

grados en la estructura orgénica de la universidad.

RSU es compatible con la vision integral y transversal.

Indicadores y medios de verificacién (MV) Estdndar 26

O]
O]

©®©

©

Componente 5.2. Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

La Universidad plantea la definicion de Responsabilidad Social Universita-
ria, siendo consistente con la Ley Universitaria, el modelo educativo y el

contexto institucional y local—regional.

Los objetivos, alcance y mecanismos de la responsabilidad social como una

labor integral y transversal.

Participa toda la comunidad universitaria y, a partir de un dialogo, con la

sociedad.

Cuenta con una estrategia en un horizonte de tiempo.

Indicadores y medios de verificacién (MV) Estdndar 27

O]

O]

MV1. Politica general de RSU enmarcada en la Ley Universitaria y el mo-

delo educativo de la universidad.

MV2 Plan de desarrollo de RSU con fuentes de financiamiento, responsa-

bles de ejecucion, metas y plazos.
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® MV3 Marco normativo para la RSU (ejecucion, reconocimiento, monito-
reo, beneficiarios, impacto, etc.), con la normativa nacional vigente y con

el modelo educativo de la universidad.

®© Resolucion Viceministerial N© 007-2022-MINEDU (20 de enero 2022):

Lineamientos para la implementacién de la gestién de la Responsabilidad Social
Universitaria.

La RSU en la UNCP, se instituye en el reconocimiento y el cumplimiento irrestricto
de los Derechos Universales del Hombre y del Ciudadano en la normativa del pais,
senaladas en el marco de los procesos de licenciamiento, acreditacion y calidad edu-
cativa para las universidades y en los acuerdos internacionales que ha suscrito el Perii

,a la fecha.

Fundamentacién teérica de la RSU

El concepto de Responsabilidad Social (RS) ha tenido un proceso que surge
con las acciones de caridad, socorro y filantropia de parte de las iglesias y gru-
pos pudientes de la sociedad medieval, que deciden voluntariamente compar-
tir sus ganancias con los sectores pobres de la sociedad; pero, es a la mitad del
siglo XX con Howard Bowen, quien al publicar el libro Social Responsabilities
of the Businessman (1953) que toma un giro mas consciente cuando el empresa-
riado decide adoptarla como politica de trabajo y, con ella surge la Responsa-
bilidad Social Empresarial (RSE) como una politica institucional voluntaria,
estableciendo las primeras nociones de la relacion entre empresa y sociedad
en la que opera, empezando a interesarse por las necesidades de esa sociedad;
de modo que, la empresa procura tener exito sin deteriorar el medio donde
trabaja; mas adelante, y en otros contextos es denominada como Responsabi-

lidad Social Corporativa (RSC).



La produccion exponencial del crecimiento cientifico-tecnologico, durante el
pasado siglo XX, dio paso al poder del conocimiento en manos de pocas nacio-
nes y grupos de poder. Advertia Morin (2011) que “la nave espacial Tierra se
propulsa mediante cuatro motores incontrolados: la ciencia, la técnica, la eco-
nomia y el lucro, poseedores , cada uno, de una sed insaciable” (p. 29); es asi
que, provocaron cambios definitivos en la naturaleza, la economia y la sociedad
para hacer crecer sus ganancias economicas y dominios con la extraccion irres-
ponsable de la materia prima y el agotamiento de los recursos renovables que
han provocado contaminacion ambiental y el cambio climatico, los cuales han
generando deforestacion, desertificacion, depredacion y extincion de especies
animales. A esta inminente destruccion de la vida del planeta han acompafado
politicas de dominacion global, expresada por el neoliberalismo, la cual han
acentuado las diferencias, la violencia, la indiferencia por la vida y lo humano
y sus expresiones culturales llevando al mundo a una situacion de incertidum-
bres, sefalada por Beck (1998) como “la sociedad del riesgo”. Caracterizada
por “nueve escandalos ¢ticos”, como el hambre, falta de agua, trabajo infantil,
brechas en educacion, discriminacion de género, jovenes excluidos, medio am-
biente destruido y desigualdades hirientes, como expresion de la injusticia, pro-
fundas desigualdades sociales y economicas, violacion de los derechos humanos
atravesadas por la corrupcion en todos los niveles. Frente a esta situacion, hay
una “sed de ¢tica en America Latina”, al decir de Kliksberg (2006), reclamando
democratizacion de la vida publica, derecho a la organizacion y a la vigilancia

ciudadana para un desarrollo global equitativo y digno.

Estas preocupaciones, sobre la inviabilidad del planeta y sus consecuencias
P P ) P y )
generaron reflexiones politicas, sociales y tecnologicas que reclaman un sis-

tema mas justo, humano, equitativo y perdurable. Asi surgieron una serie de

»



eventos, como La Cumbre de la Tierra en Estocolmo 1972, que culmin6 con
el Informe de Brundtland “Nuestro futuro coman” 1987. La instalacion de la
Comision mundial sobre medio ambiente y desarrollo de la ONU formalizo
el concepto de desarrollo sostenible. Posteriormente, en 1999, el Pacto Glo-
bal de Naciones Unidas en materia de RSE, promovido por Annan Kofi para
promover el reconocimiento y practica de los derechos humanos, las normas
laborales, el medioambiente y la anticorrupcion como politica empresarial.
Luego, el afio 2000, la Organizacion Mundial para el Comercio y el Desarro-
llo (OCDE) publica las Lineas Directrices para las Empresas Multinacionales,
orientadas a promover la cooperacion de estas hacia el desarrollo sostenible a
partir de sus entornos de operacion. La publicacion del Libro Verde el 2001
en la que la RSE era un “libre compromiso voluntario”. Todo este movimien-
to consolida el concepto de RSE el 2010 al publicarse la Norma ISO 26000
“Guia de responsabilidad Social”, tras cinco afos de discusion para termi-
nar una definicion consensuada entre partes interesadas publicas y privadas,
entidades nacionales y supranacionales de noventa paises al definirla, como
“la responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus decisiones
y actividades ocasionan en la sociedad y el medioambiente, a traves de un
comportamiento transparente y ¢tico que contribuya al desarrollo sostenible,
incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad; tome en consideracion las ex-
pectativas de sus partes. Interesadas; cumpla con la legislacion aplicable y, sea
coherente con la normativa internacional de comportamiento; y esté integra-
da en toda la organizacion y se lleve a la practica en sus relaciones” (p.3,325).
De este modo quedo consolidado el concepto de RSE, que luego devino en
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y, entre otras, la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU).



Mientras las instituciones supraestatales y un sector del empresariado mun-
dial asumian un papel protagonico en el desarrollo medioambiental y social,
tambien las instituciones educativas del mundo, como la Unesco, promovian
esas reflexiones para la academia; asi la VII Conferencia Mundial de Educa-
cion Superior, efectuada en 1998 en Francia, precisaba en su articulo 6 Inciso
b lo siguiente: “La educacion superior debe reforzar sus funciones de servicio
a la sociedad, y mas concretamente sus actividades encaminadas a erradicar la
pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro
del medio ambiente y las enfermedades, principalmente mediante un plantea-
miento interdisciplinario y transdisciplinario para analizar los problemas y a las
cuestiones planteadas” (Unesco, 1998). Como es de notar, este era un llamado
a las instituciones de educacion superior para asumir nuevos compromisos que
van mas alla de la formacion académica, reclamando su toma de interés e inter-
vencion en los problemas que aquejan a la sociedad. Este es un primer llamado,
que luego se hace mas explicito en la Conferencia Mundial de Educacion Supe-
rior del 2009, realizado en Paris. “La nueva dinamica de la educacion superior
y la investigacion para el cambio social y el desarrollo” donde se recurre a usar,
por primera vez, el concepto de responsabilidad social, al sehalar que “Ante la
complejidad de los desafios mundiales, presentes y futuros, la educacion supe-
rior tiene la responsabilidad social de hacer avanzar nuestra comprension de
problemas polifaceticos con dimensiones sociales, economicas, cientificas y
culturales, asi como nuestra capacidad de hacerla frente. La educacion superior
deberia asumir el liderazgo social en materia de creacion de conocimientos de
alcance mundial para abordar grandes retos mundiales, entre los que figuran la
seguridad alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, el dialogo inter-

cultural, las energias renovables y la salud Pablica” (Unesco, 2009).
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De este modo, la RSU va incorporandose al quehacer cotidiano de las universi-
dades en el mundo con diversos intereses de atencion, como accion de asisten-
cia social, la sostenibilidad, la sostenibilidad ambiental, la rendicion de cuentas, la
formacion ética, la formacion o educacion ciudadana, la practica democratica, la
atencion a los stakeholders o grupos de interes y sus demandas, hasta la gestion de los
impactos que genera la universidad en su funcionamiento cotidiano. La adopcion
institucional de la RSU no ha tenido los mismos propositos, estos pueden ser agru-
pados por enfoques de RSU que privilegian ciertos aspectos de la vida universitaria

y su entorno como caracteristica, lo que se puede apreciar en la siguiente Tabla 1:

Tabla 1

Relacion entre los diferentes enfoques de la RSU.

Quezada Olarte & Rios
Caracteristica Caracteristica
Enfoque .. .. Enfoque
principal principal
Gestion responsable de los  Bienestar colectivo a tra-
. impactos de la universidad vés de la gestion respon- .
Gerencial o Humanista
y rendicion de cuentasa  sable.
los Stakeholders.
Formacidn, investigacion, Desarrollo sostenible a
Transformacional  liderazgo y compromiso  través de la formacion. Pedagégico
social.
Corporacion participativa Promocion de principios
a través de principios que éticos para cumplir las Etico
_ fortalecen la responsabili- normas basicas de buena
Normativo

dad social y civica.

conducta.

Gestidn social del conoci-
miento.

Socio-curricular

Fuente: Tomado de Pinillos (2021, p. 86)



La falta de conocimiento sobre estos enfoques, empujados por el entusiasmo de
actualizar en las universidades la adopcion de la RSU, en muchas de ellas han ge-
nerado confusiones que han devenido en un “rebautizo de la proyeccion social”
(Valaeys, 2021), tratando de asumir la RSU en combinaciones con la proyeccion
social, con el bienestar universitario, con el voluntariado universitario o privi-
legiar su trabajo con acciones: medioambientalistas, asistencialismo (salud, psi-
cologico, psico-pedagogico), colaboracionismo, normativismo (valores), el cul-
turalismo, entre otros. De este modo, se desnaturaliza el objeto de trabajo de
la RSU: la gestion de los impactos que genera la universidad, como institucion;
para ello, “la RSU procura alinear los cuatro procesos universitarios basicos de
gestion, formacion, investigacion y extension con las demandas sociales, cien-
tificas, profesionales y educativas que buscan un desarrollo local y global mas
justo y sostenible” (Vallaeys, 2019. p. 4). Ello impulsa a la universidad encarar
los nuevos retos con mayor compromiso social, debiendo ser en su cotidianidad
una institucion referente y muestra permanente de ejercicio ciuda-

dano como proyecto de vida en sus distintas dimensiones.

Sin embargo, queda claro que este es un proceso que todavia no se ha convertido en
politica educativa publica de caracter obligatorio en el mundo, son pocos los paises
que lo han hecho a pesar de que hay interes y grandes avances por su adopcion,
como parte de la gestion de la calidad educativa. En las universidades europeas,
hay un significativo avance, pero es voluntaria su adopcion, como la Red Talloires
o el Manifiesto del Movimiento Europeo; en los Estados Unidos de Norte Ame-
rica, tambien se viene trabajando en el mismo sentido destaca el University Social
Responsibility in Europe (EU.USR); mientras que, en America Latina destacan
las experiencias del proyecto chileno “Universidad Construye Pais” que ha conso-

lidado una gran experiencia; en Centro America, con el Observatorio Mexicano

A
A



de Responsabilidad Social Universitaria (OMERSU), en Colombia los trabajos de
la Asociacion de Universidades Jesuitas de América Latina (AUSJAL), Asociacion
Colombiana de Universidades Nacionales (ASCUN), ODUCAL (Organizacion de
Universidades Catolicas de America Latina y el Caribe) red creada para promover
la RSU transversalizandola en la formacion universitaria catolica; destaca la labor
de la URSULA (Union de Responsabilidad Social Universitaria Latino Ameri-
cana), que es la que mas aporte tiene en el movimiento de RSU. En todos estos
paises su adopcion es voluntaria. Destaca el Pert en tener la RSU como politica

educativa publica y; ahora Ecuador, siendo las inicas en el continente.

Para el caso peruano, este ya se instituyo con la Ley Universitaria N® 30220
sefialando que, la RSU es de caracter obligatorio en todo el sistema
universitario peruano en tanto que, tiene el proposito de “Formar profe-
sionales de alta calidad de manera integral con pleno sentido de responsabilidad
social de acuerdo a las necesidades del pais. Proyectar a la comunidad sus ac-
ciones y servicios para promover su cambio y desarrollo” (Art. 6, numerales: 2
y 3), los que se complementan con el Art.11, numerales 1 al 6 que obliga a las
universidades a rendir cuentas mediante la transparentalizacion de su gestion
en los portales electronicos, el Art. 48 donde se indica que la universidad debe
producir conocimientos y desarrollar tecnologias acordes a las necesidades de la
sociedad, poniendo énfasis en la realidad nacional. Finalmente, la ley le dedica
todo el Capitulo XIII en sus articulos 124 y 125 donde se introduce su institu-

cionalizacion, asi como los medios de promocion de la RSU.

La RSU es la gestion de los impactos que produce la universidad en su labor cotidiana y en
el cumplimiento de sus funciones. Es un paradigma de gestion universitaria que posibilita
una mejor calidad educativa, gobernanza y gobernabilidad.




La UNCP: Historia y sus caracteristicas

La Universidad Nacional del Centro del Pert es una institucion de educacion su-
perior cuyo origen se debe a la lucha y gestion de los sectores populares y progre-
sistas de esta parte del pais. Comunidades campesinas, gremios obreros y secto-
res intelectuales se unieron para darle a sus hijos la posibilidad de estudiar en su
propio terrufio sin tener que migrar a cualquiera de las otras seis universidades
que existian en el pais. El reto de inclusion social e impulso al desarrollo de las
comunidades campesinas mediante la educacion en la vida nacional fue el objeti-
vo que buscaron sus fundadores mediante sus dirigentes: Elias Tacunan Cahuana
(Comunero), Javier Pulgar Vidal (Cientifico) y Jests Veliz Lizarraga (Sociologo),
que en union de otras personalidades, dirigentes de la region central del Pert y
de otros comites pro universidad, un 10 de mayo firmaron el acta de fun-
dacion de la Universidad Comunal del Centro del Perti en acto publico
a los que posteriormente se sumaron “los delegados de las comunidades indige-
nas, concejos municipales, asociaciones, clubes, sindicatos, empresas, colegios
y numerosos mecenas de los departamentos de Junin, Pasco, Huancavelica, y
Huanuco” (Veliz, 2010. p. 80). Despues de incesantes actividades y gestiones de
diversa indole e instancias, el 16 de diciembre de 1959, la Presidencia de la
Republica de Manuel Prado Ugarteche promulga el Decreto Supremo N° 46,
por el que se reconoce y autoriza el funcionamiento de la Universi-
dad Comunal del Centro del Pert, hecho social inédito en el continente
que permite sefialar contundentemente que es Primera Comunal de Amé-
rica; es decir, un “nuevo tipo de universidad” como sefialaria el propio Javier

Pulgar Vidal en las bases de creacion de la Universidad Comunal (1959, p. 22).

La Universidad Comunal, posteriormente con la promulgacion de la ley N© 13827

del 2 de enero de 1962, se convierte en Universidad Nacional del Centro del Pera
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con sus filiales de Lima, Huacho, Cerro de Pasco y Huanuco, destacandose su
Art. 2 donde puntualiza que “la Universidad Nacional del Centro del Pera
mantendra el espiritu que inspiro6 su creacion en sus proyecciones so-
ciales y en sus relaciones con las comunidades y centros de trabajo”,
siendo esta el compromiso social que ha orientado responsablemente sus activida-

des hasta el dia de hoy lo que constituye la esencia de su identidad institucional.

A lo largo de la historia institucional la UNCP asumio el compromiso social
de ser la base del desarrollo de los pueblos de la region mediante las labores de
investigacion, formacion y proyeccion social o extension universitaria ejecutada
por docentes, estudiantes y administrativos. Asi la responsabilidad social estuvo
implicitamente presente, vigente y coherente como filosofia institucional desde
su fundacion, plasmadas en la coordinacion y trabajo permanente con las comu-
nidades campesinas, municipios, sindicatos, organizaciones urbano marginales
y organizaciones sociales de base, hoy denominados para efectos de la RSU,
como stakeholders o grupos de interés. No puede ser de otra manera en tanto que
la mayor parte de sus estudiantes y docentes tienen ascendencia o relacion con
los grupos sociales antes descritos como practicantes de cultura viva en todas
sus dimensiones, al tiempo conocedores de la realidad problematica de los pue-

blos de la regi(’)n central del pais que los convierte en agentes sociales.

En estos 63 anos, la UNCP ha logrado ampliar su ambito de influencia a los
pueblos de la selva central y alto andinas mediante sus sedes, lo que permite
acrecentar su compromiso con nuevas realidades como los pueblos Yaneshas,
Ashanincas, y quechua Pumpush de Junin que sumado a los del valle del Man-
taro y las zonas mineras de La Oroya y Huancavelica, presentan una realidad
compleja muy interesante de convivencia mestiza y expectativa universitaria de

cara al siglo XXI.
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“La Universidad Nacional del Centro del Perii, desde su origen comunal, ha dado pasos
firmes y solidos que cualquier otra institucion educativa del pais en la formacion profesional
de los hijos de las comunidades por siglos postergadas por el Estado central y discriminadas
por el sistema educativo tradicional que no considerd una premisa fundamental: nadie me-
jor que ellos para conocer su propia realidad y poder transformarla” (Véliz, 2010. p. 1806)

Pintura: Josué Sanchez, Huancayo.

Fines, objetivos y principios de la RSU en la UNCP

El trabajo de RSU en la UNCP sera conducida institucionalmente por la Direc-
cion de Gestion de Responsabilidad Social Universitaria (DGRSU) que
es la encargada de estudiar, gestionar, monitorear y evaluar las acciones que requie-
re su implementacion y desarrollo, transversalizandola en sus cuatro funciones:

Formacion profesional, investigacion, proyeccion social y gestion institucional.



® Fines

1.

Ser una universidad socialmente responsable y referente en la regién

central del Pert.

Formar ciudadanos profesionales con responsabilidad social como agen-

tes de la transformacion de su realidad.

Promover la RSU en las cuatro funciones de la gestién universitaria en
base a valores éticos y respeto a los derechos humanos, sobre la base de
la democracia y la proteccion del medioambiente a fin de alcanzar el

desarrollo humano sostenible (DHS) desde su territorio.

® Objetivos

1.

Potencializar y desarrollar los impactos positivos producidos por la acti-

vidad universitaria y mitigar los impactos negativos.

Promover en la universidad una cultura de responsabilidad social en to-

das sus instancias y funciones.

Fortalecer las alianzas estrategicas, dialogicas de la universidad con su
entorno inmediato basado en la: co-laboracion, co-creacion y co-res-

ponsabilidad.

® Principios

Todos los actos universitarios de la UNCP se basan en:

1.

Respeto y defensa de la vida en todas sus formas y dimensiones.

2. Respeto y consideracion por el otro como parte de un nosotros.

3. Dignidad, justicia, equidad y transparencia.
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Figura 1
Fin ultimo de la RSU

DESARROLLO

GULT

SOSTENIBLE
(DHS)

Democracia Valores Medioambiente

Cultura de RSU

UNIVERSIDAD
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Desde su TERRITORIO

o El modelo RSU - UNCP

Para la UNCP, la RSU implica asumir en el discurso y la practica academica ejer-
cicios de democracia y ciudadania y convivencia cotidiana, en el reconocimiento
del otro como igual a uno, con respeto y valoracion positiva. Compromete a
todas las instancias de la universidad a trabajar sobre la base de fundamentos y
practicas de: empatia, equidad, interculturalidad, genero, diferencias, derechos
humanos para promover el desarrollo sostenible, partiendo del reconocimiento
que la universidad, institucionalmente, es parte del problema por lo que asume

el compromiso de poner atencion y atender los problemas de dentro como de
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Universidad Nacional del Centro del Pert

fuera de la universidad en una relacion de inter actores con los grupos de inte-
A . . ./ . . .
rés. Su compromiso es asumir su funcion social desde lo local, regional, nacio-
nal y/o planetario a partir del alineamiento de sus funciones fundamentales con
la demanda social, economica y medioambiental. Ello implica no solo trabajar
la parte de formacion profesional en el estudiante, sino tambien su formacion
ciudadana sobre la base de valores, actitudes y acciones que conduzcan al desa-

rrollo humano social y sostenible. Lo que se resume en la siguiente figura:

Figura 2

RSU: Compromiso social.

DESARROLLO
LOCAL Y GLOBAL

* JUSTO Y
SOSTENIBLE

DEMANDAS:
* CIENTIFICIDAD

* PROFESIONALES
* EDUCACION

RSU:
COMPROMISO SOCIAL

EXTENSION UNIVERSITARIA
FORMACION PROFESIONAL

INVESTIGACION
GESTION UNIVERSITARIA

COMPROMISO INSTITUCIONAL
RECONOCIMIENTO DE SI MISMO Y LA EXISTENCIA DE LOS IMPACTOS QUE PRODUCE

Fuente: Tomado de Miranda (2019).

Ante los desafios eticos del desarrollo global, la comunidad universitaria de la
UNCEP, institucionalmente, gestiona los impactos de sus procesos de in-
vestigacion, formacion, proyeccion social y organizacional con un modelo que

se resume en la sigla VIDAS que sintetizan lo que la DGRSU-UNCP gestionaré



con sus grupos de interés tanto internos como externos, priorizando la defensa

y promocion de la Vida, Identidad, Derechos, Agencia, Sostenibilidad

como expresion de la RSU que sera transversalizada en todas sus funciones.

\" 1 D A S
Vida Identidad Derechos hu- Agente Sostenibilidad
Valores pertinente manos Pro Actividad Sujetos activos
Vigilancia Integracion Diversidad Accién social Solidaridad
ciudadana  Interculturalidad Democracia Aprendizaje Ser humano
Impactos Dialogo colectivo.
Internacionalizacién

O)

V, de vida entendida como afirmacion de nuestra existencia con el que ha-
cemos frente los diversos desafios de humanidad, aspiracion ideal del hom-
bre. Asi, “La educacion para la vida debe favorecer, estimular una de las
misiones de toda educacion: la autonomia y la libertad de espiritu” (Morin
2015. p. 39). Vida expresada en todas sus dimensiones con valores éticos
y transparencia en cada acto personal y/o colectivo. Vinculado y pertinente
con las necesidades de nuestro entorno. Formando ciudadanos profesiona-

les con valores ético socio ambientales, actores de la vigilancia ciudadana.

I, de identidad, de origen comunal: “Primera Comunal de America”, que
integra la diversidad (interculturalidad) con innovacion permanente. Vi-
gilante de los impactos generados por sus actividades. Proyectandonos al

mundo mediante la Internacionalizacion universitaria.

D, de derechos, reconocimiento a los derechos humanos, laborales, la
diversidad socio cultural e inclusion social y la democracia. Dialogica con
sus grupos de interés (stakeholders) propiciando el encuentro de saberes que

democratiza la investigacién.
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Buscando ser:

® A, de agentes, agentes del cambio, eficientes en la accion social, pro so-
ciales, pro activos en los aprendizajes colectivos permanentes. Ciudada-

nos: Co-operadores, co-laboradores y co-creativos.

© 8, de sostenibles, sujetos activos en la vida social y ambiental, solidarios
por un mundo mejor para todos (as) como bien comun, donde el ser huma-
no es el centro del desarrollo.

De acuerdo a Vallaeys (2007), la Responsabilidad Social Universitaria es una
nueva filosoffa de gestion universitaria que pretende renovar el compromiso
social de la Universidad, al mismo tiempo que facilita soluciones innovado-
ras a los retos que enfrenta la educacién superior en el contexto de un mundo
globalizado, pero insostenible en sus patrones de “Desarrollo”. Para aclarar el
debate y ahorrar tiempo, vamos aqui a definir la Responsabilidad Social en
forma ética (para que no se pueda hacer cualquier cosa en nombre de ella),
eficiente (para que sepamos qué hacer con la definicién en la prictica) y atil a
la problemitica universitaria (para que nos permita trabajar inteligentemente
la especificidad de la Responsabilizacién Social universitaria). (p. 2)

Efectivamente, hay que distinguir las labores de RSU de otras que pudieran pare-
cerse, como la proyeccion social, el bienestar universitario o el reduccionismo a labores
medioambientales, salud, cultura u otros con las que se puede confundir. Para evitar eso,
es vital determinar el objeto de trabajo de la RSU. Concordante con la normatividad
vigente la propia Ley N° 30220 y el ISO 26000 son los impactos que generan las activi-
dades de la universidad como institucion que afecta directa o indirectamente a la propia

institucion y al territorio de su influencia. De tal manera sefnala el mismo autor que:

Cada organizacién que nos toca vivir y trabajar, debemos responder en forma
transparente y congruente a los intereses de las partes interesadas minimizando

»
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los impactos negativos y maximizando los impactos positivos generados por la or-
ganizacién, lo que implica, conocerlos, hacer diagndsticos, asociarse con las partes
interesadas y afectadas, ver con ellas las soluciones posibles a los problemas encon-
trados, etc. Es decir, crear una dindmica de autorreflexién y autoaprendizaje orga-
nizacional para la mejora continua de su integracién social en su entorno (Idem).

El modelo de RSU-UNCP tiene como proposito estudiar y gestionar holistica-
mente los impactos generados por la UNCP, en procura de un desarrollo justo, solida-

rio y sostenible de la sociedad. Como universidad dialogica, proactiva y transparente.

Como se muestra en la siguiente figura:

Figura 2
El objeto de trabajo de la RSU en la UNCP.

EL OBJETO DE TRABAJO DE LA RSU EN LA UNCP

LOS IMPACTOS

N Educativos Cognitivos Sociales
Organizacionales .. . . =

?Laborales y (formacién (ln_vestlgaclqn, (proyeccién
académica) epistemologia) social)

ambientales)

Estudio y gestion holistica de los impactos generados por la UNCP, en
procura de un desarrollo justo, solidario y sostenible de la sociedad.
Como universidad dialégica, proactiva y transparente.



. Impactos generados por la universidad

Los impactos que genera la universidad en su funcionamiento cotidiano cum-
pliendo sus cuatro funciones fundamentales, pueden ser apreciadas en forma separada

por cada dimension de la RSU, asi se tienen:

1. Los impactos organizacionales

Son aquellas que se derivan de las funciones organizacionales, administrativas,
generados en sus procedimientos y relaciones laborales con todos los involucra-
dos en la vida universitaria, como usuarios permanentes. Aqui se observaran la
gobernabilidad y gobernanza de la universidad; el cumplimiento de los derechos
humanos, las leyes laborales, la normativa universitaria, transparencia de la ges-
tion, rendicion de cuentas, clima institucional, las relaciones interpersonales, la

huella ecologica del campus universitario, entre otros.

2. Los impactos educativos

Denominados tambien, como los impactos formativos o de formacion profe-
sional y ciudadana, que son producto de los procesos de ensehanza aprendizaje
ejecutado por la labor funcion de docencia universitaria, entre las se podra escu-
drifiar los impactos que generan: la organizacion curricular, modelo educativo,
contenidos tematicos, metodologias y procedimientos pedagogicos, incorpora-
cion de tematicas y politicas publicas en la formacion integral del estudiantado,
pertinencia curricular con el territorio, la formacion ciudadana para la demo-

cracia, entre otros mas.

3. Los impactos Cognitivos

Llamados tambien, como impactos epistemologicos que provienen de los proce-



sos de la investigacion ejecutada en la universidad. Esto implica la generacion de
impactos producidos por la forma de produccion, distribucion y aplicacion del
conocimiento cientifico. Expresada por los programas y lineas de investigacion,
su pertinencia social en correspondencia con la agenda local, regional y nacio-
nal; el involucramiento de las partes interesadas del estudio, su abordamiento
inter, multi y transdisciplinarios; su caracter de retroalimentacion al curriculo

de formacion, entre otros.

4. Los impactos sociales

También, denominada como participacion social o relacionamiento con el en-
torno que es cumplido por la funcion de proyeccion social y extension cultural,
como medio de intervencion social en los distintos sectores del entorno. Gene-
randose impactos por el tipo, los procedimientos metodologicos de interven-
cion, formas y niveles de involucramiento de los grupos de intervencion en la
solucion de los problemas a superar, asi como su sostenibilidad; en la construc-
cion y ampliacion del capital social de la universidad; la participacion activa en

la agenda y politicas publicas del desarrollo local, regional y nacional.

La DGRSU-UNCP, como ente promotor mas no ejecutor, se encarga de estu-
diar y gestionar los impactos que genera la universidad en sus cuatro funciones
sustantivas, con el proposito de menguar los impactos negativos y potenciar los
impactos positivos mediante la propuesta de politicas institucionales de RSU de
manera transversal, liderando la formacion y el proceso de una cultura de RSU
comprometiendo a todos los actores universitarios a involucrarse a fin de lograr
ser una universidad socialmente responsable y referente de la region central del

pal's. Véase la siguiente figura:
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Figura 3
Funciones de la DGRSU-UNCP

FUNCIONES DE LA DGRSU - UNCP

* Estudia, formula y promueve politica y

DGRSU planes estratégicos de RSU.
UNCP * Monitorea y lidera el proceso de la
cultura de RSU.
ESTUDIA % Es un ente promotor, mas no ejecutor.

GESTIONA
PROMUEVE
PLANES
POLITICAS UNIVERSIDAD
DE PROYECTOS SOCIALMENTE
RSU RESPONSABLE
ACTIVIDADES

. Sistema organizacional de la RSU en la UNCP

En la UNCP ha quedado claro que hay diferencias sustantivas entre las funciones

de la RSU y la proyeccion social, en tal sentido:

La direccién de RSU es un ente rector mas no ejecutor. Por ello, estos proyectos
sociales se gestionan desde la extensién y se disefian y ejecutan desde las escuelas
profesionales y la investigacién en coordinacién con los socios externos, [de tal
manera que] su funcién es elaborar y promover politicas institucionales para
transversalizar la RS a los cuatro ejes estratégicos de la universidad: forma-
cién, investigacién y relacién con el entorno, asi como la gestidn institucional.
(Vallaeys, 2021) (el resaltado es nuestro)



Para ello, se ha instituido la Direccion de Gestion de Responsabilidad
Social Universitaria (DGRSU) con Resolucion N° 1180-R-2022 depen-
diendo directamente de la Rectoria y para cumplir con sus objetivos se organiza

en cuatro unidades especificas, como se muestra:

DIRECCION DE
GESTION RSU

UDEG uUDI UDM uDT
Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de
Desarrollo Desarrollo Desarrollo Desarrollo
Epistémico Institucional Medio Territorial
Cognitivo Ambiental

® Funciones generales:

1. Cada unidad de trabajo, desde su naturaleza, debera garantizar la trans-
versalizacion de las politicas de RSU en todos sus niveles y stakeholders
(internos como externos).

2. Coordinar con las otras areas permanentemente para una retroalimen-

tacion constante.

® Funciones especificas:
1. Unidad de Desarrollo Epistemico Cognitivo UDEC:
1.1. Desarrollar las poh’ticas de RSU en las tareas de formacion profe—
sional e investigacién que realiza la UNCP en prey posgrado.

1.2. Promover actividades planificadas de RSU concernientes a la inves-

tigaci(')n y la formacion profesional.
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1.3. Estudiar y evaluar los impactos de la formacion profesional y la

. . ./ .
investigacion socialmente responsable.

1.4. Mantener coordinacion permanente con los (')rganos de gesti(')n de la

investigacion, formacion profesional y otras pertinentes a la unidad.
2. Unidad de Desarrollo Institucional UDI:
2.1. Desarrollar las politicas de RSU en la gestién institucional de la UNCP.

2.2. Promover actividades planificadas de RSU en los stakeholders in-
ternos de la UNCP: autoridades, administrativos, docentes, no do-

centes, alumnado y personal cesante.

2.3. Estudiar y evaluar los impactos generados por la gestién adminis-

trativa de la UNCP,

2.4. Mantener coordinacion permanente con los gremios de trabajado-

res, docentes y estudiantiles y otras pertinentes a la unidad.
3. Unidad de Desarrollo Medioambiental UDM:

3.1. Desarrollar las politicas de RSU en la gestién sostenible del campus

universitario y el medio ambiente de la UNCP.

3.2. Promover actividades planificadas de RSU para asegurar el

medioambiente saludable del campus universitario de la UNCP.

3.3. Estudiar y evaluar los impactos generados por la gestién ambiental

de la UNCP.

3.4. Desarrollar actividades y coordinacion permanente con los stakehol-

ders externos de la UNCP en materia de gesti(')n medioambiental.

4. Unidad de Desarrollo Territorial UDT:



4.1. Desarrollar las politicas de RSU en la relacion UNCP y su territorio.

4.2. Promover actividades planificadas de RSU para asegurar el inter-

diélogo de la UNCP vy sus stakeholders externos.
4.3. Estudiar y evaluar los impactos generados por la UNCP en su territorio.

4.4. Tomar parte en la agenda local, regional y nacional.

® Funciones de la DGRSU-UNCP

1.

Estudiar y gestionar holisticamente los impactos (positivos y negativos)

que genera la UNCP en su campus y en el territorio de influencia.

Formular y proponer politicas institucionales de transverzalizacion de la
RSU en todas las funciones de la UNCP alineadas a su Vision, Mision y

Objetivos Estrategicos.

. Promover, como fundamento de la vida universitaria de la UNCP, la

gestion etica, con conciencia social, laboral y ambiental en la comunidad
universitaria y su entorno territorial de influencia como agencia trans-

formadora y formadora de una ciudadania democratica.

Formular y proponer politicas sectorales para asegurar la gestion social-
mente responsable en la UNCP en los ambitos de: Gestion universitaria,
formacion, investigacion y proyeccion social.

Promover una cultura de RSU en todos los estamentos de la UNCP.

Promover la formacion integral de profesionales con conciencia, soli-
daridad ciudadana y medio ambiental sostenible. Capital humano para

confrontar los retos de la contemporaneidad y el logro del bien comtn.

Capacitar y concientizar a la comunidad universitaria sobre la importan-

cia de la RSU en forma sostenible.
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8. Fomentar v orientar las acciones de RSU en el campus universitario
y P
y en los grupos externos mediante acciones de co-responsabilidad y

alianza interinstitucional.

9. Organizar y estimilar iniciativas de proyectos de RSU: sostenibles, mul-

ti, inter y transdisciplinarios.

10. Participar a nombre de la UNCP en actividades de RSU, coordinando,
actuando con las comunidades y gestores externos interesados de mane-
ra dialogica afianzando la co-laboracion, co-gestion, co-responsables, la

co—responsabilidad.

11. Promover politicas de alianza para asegurar el fomento de la RSU en el

desarrollo territorial basado en la innovacion local, regional y nacional.

La RSU es un modelo de cambio universitario que busca maximizar los impactos
positivos y minimizar los impactos negativos de la IES. (Ursula, 2021. p.50)

. Los Actores
Llamados también como Stakeholders o grupos de interes, son los conjuntos so-
ciales de diversa naturaleza, tanto internos y externos que viven y/o mantienen
relaciones directas con la UNCP, entre ellas se tiene:
Grupos de interés internos: Grupos de interés externos:

v" Estudiantes v" Comunidades campesinas

v Docentes v" Comunidades nativas

v' Autoridades v" Organizaciones sociales de base.

v" Personal administrativo v" Instituciones publicas

v" Personal de servicios v' Instituciones privadas

v" Gremios v" Empresariado




Estrategias

Para asumir los retos de la gesti(')n de los impactos que genera la UNCP se tiene que:

1. Superar ciertos paradigmas reduccionistas que lo confunden con ac-
. ./ ./ . . . . /

ciones de proyeccion o extension universitaria, de filantropia, o aten-

cion voluntarista sesgada de algunas aristas como la ¢tica, la salud, el

medioambiente, la exclusion u otro que cercena la funcion sistemica de

la RSU en la universidad como institucion ligada a su territorio. Hay esta

necesidad, en tanto que la RSU es un nuevo paradigma de organizacion

y gestién de la educacion superior.

2. Abandonar la concepcion equivocada de que las funciones de la universi-
dad son tnicamente tres (Formacion, investigacion y proyeccion social).
Con la mirada de RSU son cuatro e incluye en estas la gestion univer-
sitaria encarga de toda la logistica de administracion de la institucion
universitaria incluida el cuidado del campus universitario; por lo tanto,

también genera impactos.

3. Transversalizar la RSU en todas las funciones de la universidad, evi-
tando priorizar a una de sus funciones sustanciales, como la mas im-
portante en desmedro de las otras. Todas son necesarias e importan-
tes por ser componentes del sistema educativo universitario y que,
para alcanzar la calidad educativa tienen que estar engarzados retro-
alimentandose continuamente. La transversalizacion de la RSU en
sistema de gestion universitaria asegura la eficiencia, la innovacion
permanente y productiva, con una Vigilancia constante de sus miem-
bros que terminara en la rendicion de cuentas de la universidad a sus

inter actores.
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4. La gestion de la RSU debe alinearse con la mision, vision, valores y ob-
jetivos estratégicos de la universidad y debe articularse con el Sistema

Integrado de Gestion (SIG) de la universidad.

5. Desechar la idea que la RSU sea trabajada por una comision o un
grupo de voluntarios. La RSU es una tarea de todos los actores invo-
lucrados en la vida universitaria cuya responsabilidad es permanente
y en cada acto de sus funciones dentro y fuera de la universidad en
procura constante de las buenas practicas y gestion socio ambiental

responsable.

6. Reanudar los vinculos de origen de la universidad, organizaciones socia-
les y grupos diversos afianzandola. La RSU implica una conducta dialo-
gica para el intercambio de saberes sobre la base del reconocimiento de
la corresponsabilidad de los impactos generados, mediante comunida-
des de aprendizaje mutuo. Este relacionamiento servira para dotar pro-
gramas, lineas de investigacion, temas, procedimientos y metodologias
para el contenido curricular, programas y lineas de intervencion social y

ampliacic')n del capital social.

7. Establecer alianzas estratégicas interinstitucionales locales, regionales,
nacionales e internacionales comprometidas con el desarrollo socio am-
biental y la RSU, promoviendo comunidades de aprendizaje mutuo (Ur-

sula, 2021. p. 46).

8. Adoptar, institucionalmente, las ODS-2030 como herramienta funda-
mental de articulacion de trabajo de la RSU en las distintas funciones
universitarias, tanto en el diseno curricular de los nuevos planes de es-

tudio como en los programas y lineas de investigacion, en los programas



y lineas de proyeccion social, con actividades comprometidas con el De-
sarrollo Humano Sostenible (DHS).

Las politicas y actividades del Modelo de gestion de RSU deberan trazar-
se en funcion a un autodiagnostico levantado por las propias facultades
con el involucramiento con las partes interesadas; es decir, de manera
colectiva y co-creativa, en dialogo permanente de saberes entre el saber
academico y el saber comin. Acogiendo y desarrollando en la vida uni-
versitaria los enfoques de: interculturalidad, equidad de genero, inclu-

sion social y territorialidad entre otros.

10.Promover: campus universitario responsable, los aprendizajes-servi-

11.

cios solidario, aprendizaje basado en desafios sociales e investigacio-
nes socialmente responsables, alianzas estratégicas y comunidades de

aprendizaje mutuo.

Adscribirse a la Red Ursula (Red Union de Responsabilidad Social
Universitaria de Latino Ameérica), como parte de la alianza estrategi-
ca de la institucion y trabajar cooperacion permanente compartiendo

experiencias desde la regién central del Pert.

12.El Modelo de gestion de RSU de la universidad debe consolidar una cul-

tura de RSU desde la identidad y demanda territorial de influencia de
la universidad, para abordar y encontrar, conjuntamente, la solucion
a los problemas detectados, desterrando las actividades filantropicas,
caritativas, paternalistas y/o asistencialistas al que llevo una tergiver-
sacion de las actividades de extension universitaria y asumir un lide-
razgo en el desarrollo local, regional y nacional, ampliando el capital

social.
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Universidad Nacional del Centro del Peru

La comunidad universitaria UNCP desarrolla cuatro funciones: Formacion profe-
sional, investigacion, proyeccion social y extension cultural y gestion universitaria de
manera articulada y sistematizada. Cada una genera impactos que son necesarios
gestionarlos para alcanzar a ser una universidad socialmente responsable que persigue
un proceso y un propdsito comin como institucion: la transformacion con pertinencia
social en la region central del Peri.

Figura 5
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1 FIN SALUD EDUGACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD [E GENERD Y SANEAMIENTO

l!!li

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, REDUCCION DELAS
Y CRECIMIENTO INNOVACION DESIGUALDADES

NOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

AGGION VIDA VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA >
13 POR ELCLIMA 14 SUBMARINA 1 DEECOSISTEMAS 16 EINSTITUCIONES 1 LOGRAR @
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

0 OBJETIVCS
DE DESARROLLO
!i. @ SOSTENIBLE

Fuente: Tomado de: https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/sites/3/2015/01/S-SDG-Pos-

12 PRODUCCION
Y CONSUMOD
RESPONSABLES

O

ter_-Letter.jpg

o Sistema de evaluacién

El proceso de implementacion, del presente modelo de RSU, seguira la meto-

dologl'a de trabajo denominada PIME que consiste en iniciar con una adecuada
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Modelo de Gestion RSU — UNCP: VIDAS

planificacion prospectiva de actividades necesarias, secuenciales y progresivas,
seguido de la implementacion que sera cuidadosa en la ejecucion de cada una de
ellas. Seguidamente, se hara el monitoreo permanente para hacer las correccio-
. . . ! o/
nes pertinentes y a tiempo. Finalmente, se sometera a procesos de evaluacion y
establecera la cualificacion y cuantificacion de logros que se informara y, sobre
esta base, se podra iniciar nuevamente la planificacion de otras acciones o eta-

pas, segun sea el caso. Vease la Figura 6:

Figura 6
Metodologia de trabajo: PIME

Metodologia de trabajo: PIME
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La evaluacion de la RSU en la UNCP seguiré los lineamientos contenidos en

las 12 Metas de desempefio socialmente responsable con 66 indicadores, disenados
por la Union de Responsabilidad Social Universitaria de Latino America (Ursula) el

ano 2018:



Tabla 1

Metas de desemperio socialmente responsable con sus respectivos indicadores.

N° Metas: 12 Indicadores: 66
1.1  Setrabaja en la medicién y mejora continua del clima laboral.
1.2 Se desarrollan procesos de participacion del personal en la definicion
de metas e indicadores de desempefio, circulos de didlogo y calidad.
1.3 Se desarrollan procesos de contratacion responsable, inclusiva y libre
de discriminacion.
Buen clima laboral 14 Se brinda a los trabajadores oportunidades de desarrollo profe-
y equidad sional y personal, asi como servicios de bienestar (salud, artes, de-
portes, etc.)
1.5 Serespetan los derechos laborales y el balance trabajo - familia.
1.6 Se promueve el voluntariado entre el personal administrativo y docente.
1.7 Se generan procesos de integracion de las diversidades en la comunidad
universitaria, equidad de género y no discriminacion en puestos directivos.
2.1 Se cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental Integral (transporte,
infraestructura, accesibilidad, riesgos, agua, energia, compras, ali-
mentacion, desechos).
2.2 Semide regularmente la huella ecolégica y/o de carbono de la universidad.
2 Campus sostenible 2.3 Existe una politica de compras socialmente responsable que vigila el
cuidado ambiental en la cadena de proveedores.
2.4  Sedesarrolla procesos de capacitacion de toda la comunidad universi-
taria en temas ambientales.
2.5 Se promueve el voluntariado ambiental en el campus.
3.1 Existen codigos y politicas referentes a la ética, transparencia y lucha
contra la corrupcion.
3.2 Se desarrollan procesos de compras éticas y sin perjuicio de los dere-
chos humanos en la cadena de proveedores.
3.3 Se cuenta con una Defensoria Universitaria y canales para un trata-
Etica, transparencia miento 4gil de quejas y denuncias.
e inclusién 3.4 Se fomenta la participaciéon democratica en la vida institucional (ad-
ministrativos, docentes y estudiantes).
3.5 Se cuenta con una politica de admision y retencion de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.
3.6 Se tienen procesos para vigilar que la Comunicacioén y el Marketing

institucional sean socialmente responsables.




4.1 En cada carrera, diversos cursos se dictan bajo la metodologia del
Aprendizaje Servicio.
4.2 Se capacitan los docentes en el método de enseflanza - aprendizaje,
basado en la solucién de problemas sociales.
4.3 Se cuenta con un inventario de los proyectos sociales vinculados con
cada carrera.
4.4 Se cuenta con convenios firmados con comunidades y socios externos
4 Aprendizaje servicio para el desarrollo de proyectos sociales.
4.5 Segeneraarticulacion inter - facultades para un abordaje inter y trans-
disciplinario de los problemas sociales.
4.6  Existen fondos concursables, incentivos docentes y apoyo a las inicia-
tivas estudiantiles para el desarrollo de proyectos sociales.
4.7 La logistica administrativa ha sido adaptada para facilitar y dar
soporte al aprendizaje - servicio.
5.1  Sehaincluido, en forma transversal, los ODS en la malla curricular de
cada carrera.
5.2 Se capacita a los docentes en la vinculacion de sus especialidades con
agendas publicas de desarrollo local y nacional.
5.3 Se desarrolla sinergia entre tematicas ODS y proyectos Aprendizaje
Inclusién curricular Servicio de cada carrera.
5 de los ODS 5.4 Se genera espacios de reflexién participativa regular sobre impactos
positivos y negativos en relacion con los ODS.
5.5 Se ha analizado las correspondencias tematicas entre ODS y cada
carrera.
5.6 Los estudiantes de cada carrera conocen los principales convenios y
tratados internacionales vinculados a los ODS
6.1 La actualizacién de la malla curricular de cada carrera se hace en
funcién de reuniones regulares con actores externos y foros académi-
cos abiertos.
6.2 Se contemplan criterios de diversidad en la seleccion de los interlocu-
Mallas disefiadas con tores externos.
actores externos 6.3 Cada carrera cuenta con un inventario de los actores externos afines
y pertinentes como interlocutores para el redisefio regular de la malla
curricular.
6.4 Se realiza seguimiento, comunicacion e inclusion de los egresados en

la vida universitaria.
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7.1 Existe una politica transversal de promocién de inter y transdiscipli-
nariedad.
I discivli 7.2 Se promueven lineas de investigaciones en ODS.
nte?r 317 tgans 1SCP" 73 Se han constituido equipos interdisciplinarios de investigacion.
nareda 74 Los docentes e investigadores se capacitan en investigacion inter y
transdisciplinaria.
7.5  Se generan espacios de didlogo entre investigadores y decisores politicos.
8.1 Se han desarrollado investigaciones en y con la comunidad.
8.2 Existen procesos de capacitacion a los docentes en investigacion par-
ticipativa en comunidad.
. L 8.3  Secuenta con convenios de cooperacion con comunidades vulnerables
nvestigacion eny para investigacién en su problematica social.
con la comunidad e . :
8.4 La universidad ayuda a comunidade