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HUANCAYO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

SECRETARIA GENERAL
RESOLUCION N° 2659-R-2024

Huancayo, 24 de abril 2024

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU;

Visto, el oficio N° 099-2024-UP-OPEyP/UNCP del 2 de abril 2024, a traveés del cual la jefatura de
Planeamiento, remite Directiva para la elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y
modificacion del Plan Estratégico Institucional-PEI y Plan Operativo Institucional-POI de la
Universidad Nacional del Centro del Per(, para su aprobacidén mediante resolucion.

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N° 1888, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, en su Articulo 1°, establece |a Finalidad y ambito de
regulacion de la Ley: La presente ley tiene por finalidad la creacion y regulacion de la organizacién
y del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico-CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestidn para el desarrollo arménico y sostenido del pais y el
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;

Que, |la Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023-CEPLAN/PCD, que aprueba
la "Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN" y
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 103-2023/CEPLAN/PCD que aprueba la “Guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos”;

Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, que
aprueba la modificacion Guia para el Planeamiento Institucional;

Que, con el objetivo de establecer lineamientos técnicos para la formulacién, seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POI) de la
Universidad Nacional del Centro del Pery, la unidad de Planeamiento ha elaborado la Directiva N°
001-2024-UP/OPyP-UNCP, Directiva para la elaboracion, aprobacion, seguimiento, evaluacién y
modificacién del Plan Estratégico Institucional-PEI y Plan Operativo Institucional-POI de la
Universidad Nacional del Centro del Per(;

Que, el Articulo 62° numeral 62.2 de la Ley NO 30220, Ley Universitaria, concordante con el
Articulo 339 inciso c) del TUO del Estatuto de la Universidad Nacional del Centro del Perd, establece
que el Rector dirige la actividad académica, la gestién administrativa, econémica y financiera; y

De conformidad al Dictamen N° 0840-2024-R, a las atribuciones que le confieren las
disposiciones legales vigentes y al Articulo 33° inciso c) del TUO del Estatuto Universitario.

RESUELVE:

1° APROBAR la Directiva N° 001-2024-UP/OPyP-UNCP, Directiva para la elaboracion,
aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Estratégico Institucional-PEI y
Plan Operativo Institucional-POI de la Universidad Nacional del Centro del Peru.

2° DISPONER la publicacién de la Resolucion y Directiva en el portal WEB Institucional.

3° ENCARGAR el cumplimiento de la Resolucion, a todas las unidades organicas de la
Universidad Nacional del Centro del Perd, bajo responsabilidad.
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DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MODIFICACION
DEL PLAN ESTRATEGICO INSITUCIONAL (PEI) Y PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
(POI) DE LA UNCP

1. DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
OBJETIVO, FINALIDAD Y ALCANCE

Articulo 1: Objetivo

Establecer lineamientos técnicos para la formulacidn, seguimiento y evaluacidn del Plan
Estratégico Institucional (PEl) y del Plan Operativo Institucional (POI) de la Universidad
Nacional del Centro del Peru (en adelante UNCP).

Articulo 2: Finalidad

Garantizar que el proceso de planeamiento estratégico en la UNCP se encuentre acorde
con las disposiciones establecidas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

Articulo 3: Alcance
La presente directiva es de aplicacion y cumplimiento obligatorio para todos los érganos
y unidades organicas que conforman la UNCP.

Articulo 4: Base Legal
a. Constitucion Politica del Peru.

b Ley Universitaria N°30220

c. Estatuto UNCP

d Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizaciéon de la Gestion del Estado y
modificatorias.

e. Ley N2 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica.

f. Decreto Supremo N°103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizaciéon de la Gestion Publica al 2030.

g. Decreto Legislativo N° 1088, Ley de Creacidén del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico.

h.  Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

i. Decreto Supremo N°029-2018-PCM, que aprueba el Reglamento de Politicas
Nacionales y modificatorias.

j Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050.

k. Decreto Supremo N° 103-2023-PCM, que aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.




Articulo 5.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas y Planes
de SINAPLAN.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 103-2023/CEPLAN/PCD,
gue aprueba Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales
y planes estratégicos.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la modificacidon Guia para el Planeamiento
Institucional.

Resolucion N°2334-CU-2022, que aprueba el Reglamento de Organizaciény
Funciones (ROF) de la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Responsabilidad

El Consejo Universitario es responsable de aprobar el PEl, de conformidad
con el literal a) del articulo 10 del Reglamento de Organizacién y Funciones
de la UNCP.

El Rector como titular del pliego es responsable de conformar mediante acto
resolutivo la comisién permanente de planeamiento estratégico de la UNCP
y el equipo técnico, que esta bajo su liderazgo asi como de aprobar el POl y
de disponer su publicacidn en el portal de transparencia estandar de la
entidad.

La Comisién permanente y el equipo técnico de planeamiento estratégico,
son responsables de ejecutar las funciones establecidas en el numeral 4.2 de
la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPyP) es responsable de
asesorar, conducir, coordinar, monitorear y controlar el proceso de
formulacidon y evaluacidon de planes estratégicos y planes operativos de
acuerdo el Art. 30 del ROF.

La Unidad de Planeamiento (UP) es responsable de conducir, brindar
asistencia técnica a los centros de costo y elevar los informes de
cumplimiento, durante los procesos de formulacién, seguimiento y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo
Institucional (POI) de la UNCP.

Los responsables de los centros de costo cumplen con las disposiciones
contenidas en la presente directiva, asi como de registrar y proporcionar
informacién necesaria para el desarrollo de los procedimientos vinculados
al PEly el POI.



Articulo 6. Definiciones

a.

Accion Estratégica Institucional (AEl): Iniciativa que contribuye a
implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos
Institucionales, la cual se concreta en productos (bienes o servicios) que la
entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y
funciones.

Actividad Operativa: Conjunto de tareas que contribuye en la entrega de
los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una
AEL.

Brechas: Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de
infraestructura (la cual incluye la infraestructura natural) y/o acceso a
servicios publicos y la demanda, a una fecha determinada y ambito
geografico determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o
calidad.

Centro de costos: Los Centros de Costos son las unidades hasta el tercer
nivel de acuerdo a la estructura orgdnica de la universidad que consolidan
los costos derivados de la provisién de bienes, servicios publicos y del
desarrollo de los procesos de soporte.

Evaluacion: valoracién objetiva, integral y metddica sobre el disero,
implementacion y resultados de politicas y planes, donde se identifican y
analizan los factores que han contribuido o limitado el logro de lo
planificado. Incluye la formulacion de recomendaciones (medidas
preventivas o correctivas) para garantizar el logro de resultados de las
politicas y planes.

Evaluacion del Plan Operativo Institucional: La evaluacion del Plan
Operativo Institucional es una apreciacion sistematica, objetiva vy
explicativa de la politica institucional establecida en los planes con
respecto a la implementacidon del POI. La evaluacion se realiza a fin de
determinar los factores que contribuyeron o dificultaron el desempefio de
los efectos esperados, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones
para la mejora continua de la gestidn institucional.

Gestion de la evidencia: Se comunica, difunde y discuten los resultados de
las etapas de seguimiento y evaluacion, propiciando el uso de la evidencia
en la implementacion y disefio de las politicas y planes. En esta etapa se
generan matrices de compromiso con acciones y plazos de ejecucion para
implementar las recomendaciones del informe de evaluacién

Indicador: Expresidn cuantitativa, construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que permite medir el cumplimiento de un
objetivo estratégico institucional ode una accién estratégica institucional
con relacidén a un resultado inicial o producto, respectivamente.



Meta: Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un
periodo de tiempodeterminado las metas son fisicas y financieras para el
seguimiento y evaluacidn respectiva.

Objetivo Estratégico Institucional (OEl): Define los resultados que la
entidad espera lograr en las condiciones de vida de la poblaciéon a la que
atiende y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones
sustantivas o sus funciones de administracion

Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de gestidon que identifica
la estrategia dela entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo
de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora
en la poblacidn a la cual se orienta y cumplir su misién. Contiene los OEl y
las AEI.

Plan Operativo Institucional (POI): Es un documento de gestion que
contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones de los
diferentes organos, a ser ejecutadas en el periodo anual, a fin de alcanzar
las metas de los objetivos y acciones estratégicos institucionales definidas
en el Plan Estratégico Institucional, ademas, se establece la programacion
de meta fisica y financieras (mensual y anual).

Prospectiva: reflexion y exploracion colectiva e informada sobre la
situacion presente y posibles futuros, la cual orienta la toma de decisiones
estratégicas para la construccion de un futuro deseado factible.

Ruta Estratégica: Conjunto secuencial de acciones estratégicas que
permite lograr los objetivos estratégicos, considerando un orden de
prioridad unico y ascendente para los OEl y AEl, que facilita la asignacion
de recursos.

Seguimiento: proceso continuo de recoleccién de informacion sobre la
implementacidon y resultados de una politica o plan, para verificar su
progreso. Comprende la recopilacion periddica de informacion y su registro
sistematizado, asi como la identificacion de alertas.

Tarea: Conjunto articulado de acciones que se prevé realizar para el logro de
una actividad operativa. Adquiere el caracter de trazadora cuando su
cumplimiento o incumplimiento impacta en el avance en las metas fisicas
de las actividades operativas programadas en el POl de cada érgano y/o
unidad organica.

Unidad de medida: Parametro de referencia que permitira la operatividad
y la determinacidn de la magnitud del indicador de produccidn fisica de las
actividadesoperativas.



2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

CAPITULO IlI
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Articulo 7. De la formulacion del PEI

a. El PEl es un instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr
sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas
disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve.
Estos objetivos se deben reflejar en resultados, su formulacidon se realiza de
acuerdo a lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional.

b. El rector eleva el PEI al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN a
efectos de que emita el informe técnico que verifica y valida la metodologia, asi
como la consistencia y concordancia del PEI.

c. El Rector, eleva el proyecto del PEI e informe técnico de CEPLAN vy solicita al
Consejo Universitario su aprobacién mediante acto resolutivo.

d. Luego de contar con la validacidon del CEPLAN, la UP registra lo consignado en la
Ficha técnica del indicador de los OEl y AEI del PEI en el Aplicativo CEPLAN, para
permitir el registro del POl Multianual, y realizar el seguimiento del PEI.

Articulo 8. De la publicacién y difusion del PEI

La OPyP coordina con la Oficina de Informacidn y comunicaciones, via correo
electrdnico, la publicacion del PEl en el Portal de Transparencia de la UNCP en un plazo
maximo de tres (3) dias habiles contados desde el dia siguiente de su aprobacién. Luego
de ello, la UP en coordinacién con los érganos pertinentes, realiza la difusiéon del PEI
aprobado a toda la entidad, mediante la cuenta de correo electrénico:
j.planeamiento@uncp.edu.pe

Articulo 9. Del seguimiento y evaluacion del PEI

a. Elseguimiento del PEl se realiza de forma semestral. En el caso del seguimiento
al primer semestre y segundo semestre la UP comunica mediante oficio multiple
a los centros de costo el inicio del proceso de seguimiento, adjuntando los
formatos de evaluacionde de indicadores de OEl y AEI (ver Anexo N°01)

b. Los responsables de los indicadores de los centros de costo, completan el
formato con la informacion relacionada a los avances en los OEl y AEl y realizan
un analisis descriptivo sobre el cumplimiento de los resultados esperados.

¢. La UP coordina con los centros de costo para el registro en el Aplicativo CEPLAN
del avance de los indicadores. Luego genera el reporte de seguimiento del
Aplicativo CEPLAN y lo remite adjuntado al informe a la OPyP y envia el informe
de seguimiento a Rectorado. Posteriormente, la UP coordina con la Oficina de
Informacién y Comunicacion via correo electrénico la publicacién del reporte en
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el PTE de la UNCP, dentro del plazo establecido por el ente rector.

d. Finalmente, la UP en coordinacidn con los érganos pertinentes, realiza la difusion
del reporte de seguimiento del PEl a toda la entidad, mediante la cuenta de
correo electrénico j.planeamiento@uncp.edu.pe.

Articulo 10. De la evaluacion de resultados

a. La UP evalla los resultados del PEI al cierre de cada afio fiscal y elabora el
informe de evaluacién de resultados segun la estructura establecida en la “Guia
para el seguimiento y evaluacidn de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN”.

b. Paraello, la UP comunica a los centros de costo responsables del cumplimiento
de los indicadores del PEI, mediante oficio multiple, el inicio del proceso de
evaluacién anual de resultados del PEI, asi como los plazos para la presentacion
de la informacién.

c. Asimismo, en el marco del proceso de evaluacidon antes mencionado, la UP
remite a los responsables de los centros de costo mediante correo electrénico
La Ficha de seguimiento y evaluacion de indicadores de OEl y AEI (Anexo N°01),
registran en dichos formatos la informacién correspondiente, luego remiten a
la UP para su revision. De encontrarse conforme, registran dicha informacién
en el Aplicativo CEPLAN para posteriormente remitir los mencionados formatos
debidamente firmados por el jefe del drgano o unidad organica mediante oficio
a la UP, dentro del plazo establecido.

d. Posteriormente, la UP en base a la informacion enviada por centros de costo
responsables del cumplimiento de los indicadores del PEl, elabora el Informe
de evaluacion de resultados, luego de ello se envia a la OPyP, quien solicitara a
Rectorado su aprobacidon mediante acto resolutivo.

e. La UP coordina con la OTI via correo electrénico la publicacién del Informe de
evaluacion de resultados PEI-POI en el PTE de la UNCP dentro del plazo
establecido por el ente rector y finalmente, en coordinacion con los drganos
pertinentes, realiza la difusién del informe de evaluacién de resultados PEI-POI
a toda la entidad, mediante la cuenta de correo electrénico
j.planeamiento@uncp.edu.pe.

Articulo 11. De la modificacion del PEI

a. La modificacion del PEI se realiza siempre que se encuentre en alguno de los
supuestos establecidos en el numeral 5.8 de la Guia de Planeamiento
Institucional y se aprueba mediante resolucién de Consejo Universitario:

e Cambios en la Politica General de Gobierno

e Cambios en la politica institucional.

e Adscripcion de entidades, transferencia de programas, cambios en las
funciones de la organizacién u otros similares.

e Sjtuacion de desastre con declaratoria de estado de emergencia.
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e Recomendaciones provenientes de los Informes de Evaluacién de los planes
institucionales.
e Disposiciones especificas del CEPLAN.

b. Cuando se requiera la modificacion del PEl, el responsable del eje estratégico de
la Comisién de Planeamiento Estratégico solicitara mediante oficio e informe
técnico dirigido a la UP, quien revisara previamente el Informe de Evaluacidon de
Implementacidn del POl e Informe de evaluacién de resultados PEI-POI.

c. Luego, el equipo técnico de planeamiento estratégico revisa y emite opinién
técnica sobre las modificaciones del PEl, finalmente se formalizan mediante acto
resolutivo, de acuerdo a la normativa y organizacion interna de la universidad.

CAPITULO IV
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Articulo 12. De la formulacion del POl Multianual

a. La formulaciéon del POl Multianual se realiza por un periodo minimo de tres (3)
afos fiscales respetando el periodo de vigencia del PEl, iniciara en enero del afio
previo a su vigencia y debera ser aprobado como maximo el 30 de abril de ese
mismo afio a través del aplicativo del CEPLAN V.01 y mediante Resolucién
Rectoral, disponiendo su publicacién en el Portal de Transparencia de la UNCP.

b. El responsable del centro de costo realizara las actividades relacionadas con la
programacion del POl Multianual y Anual.

c. La Unidad de Planeamiento programarda una (01) capacitacion para la
elaboracion del POl Multianual y registro en el Aplicativo CEPLAN V.01.

d. Elresponsable del centro de costo para la formulacién del POl Multianual debera
registrar en el aplicativo CEPLAN V.01 las actividades operativas y sus metas
fisicas respectivamente.

e. El responsable del centro de costo deberd validar las actividades operativas
registradas, remitiendo a su vez a la Unidad de Planeamiento el Anexo B-4 POI
Multianual — Programacion Fisica y Financiera.

f. La Unidad de Presupuesto (UPR), envia mediante oficio multiple los techos
presupuestales, por genéricas de gasto y fuentes de financiamiento a la OPyP,
UP, UA y a todos los CC de la Universidad, en cada etapa del ciclo de
Planeamiento Estratégico

g. La Unidad de Recursos Humanos (URH), alcanza mediante oficio los gastos de
personal a toda fuente y genérica de gasto a la Unidad de Planeamiento, para el
registro en el aplicativo CEPLAN V.1. por cada CC en la AO Gestion de
Remuneraciones.



La Unidad de Planeamiento realizard la revisién y consolidacidn, a fin de elevar a
la Unidad de Abastecimiento (UA) el reporte del POl Multianual con sus metas
fisicas para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras (PMBSO).

La PMBSO se realiza por un periodo minimo de tres (3) afios fiscales con la
finalidad de lograr la previsidn racional de los bienes, servicios y obras que
requiere la Universidad para el cumplimiento de Plan Operativo Institucional.

La Fase de Identificacion de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y
Obras inicia el primer trimestre del afio previo, bajo las disposiciones de la
Directiva N° 0005-2021-EF/54.01.

Luego de ello, la UA genera el reporte del Cuadro Multianual de Necesidades
(CMN) y lo remite mediante oficio a la UP, para que la informacién contenida en
el mismo sea cargada al Aplicativo CEPLAN. Posteriormente, la UP genera el
Anexo B-4 del aplicativo (POl Multianual con programacién fisica y costeo) para
después elaborar el proyecto del POl Multianual.

La UP remite el proyecto de POl Multianual a la OPyP, a fin de elevar a Rectorado
para su aprobacién mediante acto resolutivo, segun el siguiente esquema:

Resolucién rectoral

Presentacion

Introduccion

Base Legal

Mision Institucional

Declaracién de la Politica Institucional
Lineamientos de Politica Institucional
Valores

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)
10 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
11. Reportes del POI Multianual (Anexo B-4)

LN EWNE

Articulo 13. De la formulacion del POl Anual

a.

Para obtener el POl anual, se realiza el proceso de ajuste en la programacién del
primer afio del POl multianual, respecto a las metas fisicas y financieras de las
actividades operativas, para luego realizar la consistencia de acuerdo a la
priorizacion establecida de cada actividad operativa (Muy Alta o Alta, segun
corresponda), y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) aprobado,
obteniéndose asi el POl anual consistente con el PIA.

Para tal efecto, la UP comunica a los centros de costo mediante oficio multiple
el inicio del proceso de generacién del POl anual considerando el ajuste del
primer afio del POl multianual vigente.

Posteriormente, la UA envia a los responsables de los centros de costo, alcances
respecto del proceso de ajustes correspondientes en la programacién de Bienes
Servicios y Obras, para la migracién de CN ajustado al techo presupuestal en el



Aplicativo CEPLAN V.01.

A continuacion, la UP revisa que los recursos totales estimados en la
programacioén del primer afio del POl Multianual tenga consistencia con el PIA.
De no ser consistente, la UP ajusta la programacion, y en consecuencia las metas
fisicas son revisadas a nivel multianual, para finalmente obtener el POl Anual.

Finalmente, la OPyP remite el proyecto del POl Anual mediante informe a
Rectorado, el cual incluye los reportes generados del Aplicativo CEPLAN, para su
aprobaciéon mediante acto resolutivo.

Articulo 14. De la publicacion y difusién del POI

a.

Para el caso del POIM, la UP coordina con la OTI, via correo electronico, la
publicacidn en el Portal de Transparencia de la UNCP en un plazo maximo de tres
(3) dias habiles contados desde su aprobacion.

En el caso del POl Anual, la UP coordina con la OTI, via correo electrdnico, la
publicacidn en el Portal de Transparencia de la UNCP en un plazo maximo de tres
(3)dias habiles contados desde su aprobacion.

Finalmente, la UP en coordinacidn con los érganos pertinentes, realiza la difusiéon
del POI aprobado a toda la entidad, mediante la cuenta de correo electrénico
j.planeamiento@uncp.edu.pe

Articulo 15. Del seguimiento del POI

a.

El responsable del centro de costo de cada drgano y unidad organica registra de
forma mensual la ejecucion de sus metas fisicas y financieras, con la informacion
de sustento en el Aplicativo CEPLAN dentro de los veinte (20) dias posteriores a
la conclusion del mes y enviar a la UP el reporte de seguimiento debidamente
firmada por el responsable del Centro de Costo.

Durante el Ejercicio Fiscal se emitira trimestralmente reportes de seguimiento
para fines de evaluaciéon y mejora de los procesos de ejecucion de las actividades
para el cumplimiento de las metas programadas. Asi mismo se realizara
seguimiento de manera acumulada a nivel semestral y anual.

Finalmente, se enviara el reporte de seguimiento semestral a la OTI para su
publicacion en el Portal de Transparencia Estandar, segun la Guia de Seguimiento
y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes de SINAPLAN.

Articulo 16. De la evaluacion del POI

a.

La evaluacién de implementacion del POl se realiza al cierre del primer semestre.
Para ello, la UP comunica a través del oficio multiple a los responsables de los
centros de costo el inicio del proceso de evaluacién.

Los responsables de los centros de costo deberan culminar el proceso de
seguimiento del POI en el Aplicativo CEPLAN V.01. De encontrarse observaciones
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estas deberan ser subsanadas antes del vencimiento del plazo para su remision
formal.

Posteriormente, la UP elabora el Informe de Evaluacion de Implementacion del
POl semestral, tomando como base el reporte de seguimiento del POI (publicado
previamente en el PTE), y la informacion remitida por los responsables de los
centros de costo. El cual es enviado mediante oficio por la OPyP a Rectorado para
su aprobacion, adjuntando los anexos respectivos, para su publicacién en el PTE,
segun lo establecido en la “Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN”.

La UP coordina mediante correo electréonico con la OTI para la publicacién del
Informe en el PTE de la UNCP dentro del plazo establecido por el ente rector.
Luego de ello, en coordinacién con los drganos pertinentes, realiza la difusion del
informe aprobado a toda la entidad, mediante el correo electrénico
j-.planeamiento@uncp.edu.pe.

Articulo 17. De la modificacion del POI

La modificacidn del POI se realiza siempre que se encuentre en alguno de los
supuestos establecidos en el numeral 6.3 de la Guia para el Planeamiento
Institucional:

a.1 Cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los
procesos y/o su priorizacion.

a.2 Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios
en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas
por el Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la
implementacién y cumplimiento de la estrategia del PEI.

El POl Anual se puede modificar excepcionalmente y debidamente sustentada
hasta cuatro (4) veces en el afo (una cada trimestre)

La Unidad de Presupuesto remite a la Unidad de Planeamiento las
modificaciones presupuestales por centro de costo a fin de ser incorporados al
POI con copia a la Unidad de Abastecimiento, asimismo los centros de costo
remiten a la UP las propuestas de modificacién del POI, los cuales son revisadas
gue estén orientadas al cumplimiento de las acciones estratégicas; en cuanto a
la programacion de bienes, servicios e inversiones, verifica que los ajustes
realizados se encuentren conforme a la asignacién para el periodo de
programacion.

De encontrarse conforme la modificacidn propuesta, la UP en coordinacion con
el responsable del centro de costo, realiza el registro de la modificacién en el
Aplicativo CEPLAN.

La UP consolida lainformacién y elabora el proyecto del POl modificado e incluye
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como anexos los reportes generados del Aplicativo CEPLAN; posteriormente la
UP aprueba el registro de la modificacion del POI, través del Aplicativo CEPLAN.

f. La OPyP remite el POl modificado mediante informe a Rectorado parasu
aprobacion mediante acto Resolutivo. Una vez aprobada la modificacion del POI,
su publicacion y difusidn se realiza de acuerdo en el Articulo 14 de la presente
directiva.

Articulo 18. De las sanciones y responsabilidades

a. Elincumplimiento o inobservancia a las obligaciones establecidas en la presente
directiva por parte de los responsables de los centros de costos genera
responsabilidad administrativa funcional. Toda vez que para la evaluacion de los
instrumentos de gestion PElI y POI, se requiere como insumo registrar la
informacién en el Aplicativo CEPLAN, a fin de generar reportes de evaluacion
periddicos y para la elaboracion del Informe de evaluacidén institucional
semestral y anual del PEl y POI, asimismo permite atender los requerimientos
de informacién de entidades del estado y por el Sistema de Control Interno
conforme a lo dispuesto Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades
del Estado y su Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG.

Articulo 19. Disposiciones complementarias

a. La UP brinda a los centros de costo de la UNCP, asesoramiento técnico en
aspectos relacionados a la elaboracion, modificacidn, seguimiento y evaluacion,
del PEl'y POI, segun corresponda.

b. Todo reporte, formato o matriz enviada fisica o digitalmente a la UP en el marco
de la presente directiva debe encontrarse firmada por el Decano, director y jefe
del centro de costo, teniendo asi caracter de Declaracion Jurada.

c. La UP puede solicitar a los centros de costo de la UNCP, informacion adicional
a la establecida en la presente directiva.

d. Losaspectos que no se encuentren contemplados en la presente directiva seran
resueltos por la UP.

e. El cumplimiento de la presentacion oportuna de las actividades operativas
programadas es de exclusiva responsabilidad de los decanos, directores y jefes
de los centros de costos o unidades orgdnicas de la UNCP.

f. La OPyPy UP son responsables de la actualizacion de la presente directiva.



Articulo 19. Anexos

Anexo N° 01: Formato de evaluacion de indicador PEI.

Anexo N° 02: Semaforizacion del nivel de cumplimiento de logros esperados

Anexo N° 03: Formato para la formulacién y modificacion del PEI a nivel de OEl y AEI.
Anexo N° 04: Formato de seguimiento y evaluacion de indicadores de OEl y AEI.
Anexo N° 05: Matriz de articulacion de PEI - POI del Afio “X”.

Anexo N°06: Matriz para la programacién de metas fisicas del POl del Afio “X”.

Anexo N° 07: Matriz para la programacién de bienes, servicios y personal del Afio “X”.

Anexo N° 08: Formato de seguimiento trimestral del Plan Operativo Institucional.



ANEXO N° 01

Formato de evaluacién de indicador OEl y AEI

OEI/AEI
CALCULO DEL INDICADOR
Nombre del indicador Parametro . Datos Logro Logro % de
Formula .
esperado obtenido avance
A
B

Responsable de la Medicion

Fuente

Base de Datos

Medio de Verificacién

ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL OEI

éComo se desarrolld la implementacion del OEI?

éQué factores limitaron la implementacion del OEI?

Comentarios y/u observacion

ANEXO N° 02
Semaforizacion del nivel de cumplimiento de logros esperados
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOGROS ESPERADOS
‘ COLOR | | DESCRIPCION ‘ | RANGO l
Indica cumplimiento de los logros esperados o > 950
desemperio muy proximo al esperado -
Amarillo Indica desvios desfavorables moderados entre los (75% - 95%>

valores obtenidos respecto a los logros esperados
Indica cumplimiento bajo o incumplimiento de 0% - 75%>

logros esperados.

Fuente: Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN




ANEXO N° 03
FORMATO PARA LA FORMULACION Y MODIFICACION DEL PEI A NIVEL DE OEl Y AEI

Metas en Periodo PEI
Objetivo
Estratégico Responsable Fuente de Afio Base Forma de célculo Sustentar la modificacién de
Irllftltuuonel. del indicador| Indicador verificacion del indicador Meta Afio | Meta Afio | Meta Afio | Meta Afio | Meta Afio | OEI/AEV/Indicador/ Fuente de
/Accién Estrategica 1 2 3 4 5 Verificacién/Afio base/Célculo/
Institucional Meta
Sefialar el Mencionar las
Organo o fuentes de
OE / AE N¢ Unidad verificacién de la Afio Base Meta Afio | Meta Afio | Meta Afio | Meta Afio | Meta Afio
Sefialar nombre del | Organica Sefialar nombre informacion de (PElvigente) Férmula del 1 de PEI 2 de PEI 3 de PEI 4 de PEI 5 de PEI
Objetivo Responsable |del indicador en el |acuerdo al PEI indicador vigente | Vigente Vigente Vigente Vigente Vigente
Estratégico o en el PEI PEl vigente> vigente>
Accion Estratégica | vigente
Sefialar el Meta Afio | Meta Afio | Meta Aflo | Meta Afio | Meta Ao
OE / AE N2 Organoo <Mencionar las 1 de PEI 2 de PEI 3 de PEI 4 de PEI 5 de PEI
Sefialar nombre del | Unidad <Sefialar nuevo fuentes de Modificado | Modificado | Modificado | Modificado | Modificado
Objetivo Orgénica nombre del verificacion de la Afio Base (PEI Férmula del (de ser el (de ser el (de ser el (de ser el (de ser el
Estratégico o Responsabl | indicador en el PEI | informacién de Modificado) indicador para el caso) caso) caso) caso) caso)
Accién Estratégica> | een el PEI modificado (de ser | acuerdo al PEI PEI Modificado
Modificado | el caso)> modificado>

Firma del responsable de elaboracién

Firma Decano Director o Jefe de Oficina




Anexo B-2: Matriz de Plan Estratégico Institucional

ANEXO N° 04
FORMATO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE INDICADORES DE OEI Y AE|

Sector:
Pliego:
Periodo:
Misidn Institucional:
OEI /AEI INDICADOR LINEA BASE LOGROS ESPERADOS EN EL PERIODO DEL PLAN UNIDAD ORGANICA
cODIGO DESCRIPCION NOMBRE METODO DE CALCULO ANO VALOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RESPONSABLE
OEI 01
Acciones Estratégicas del OEI 01
AE101.01. | | [ [ [ | |
OEI /AEI INDICADOR LINEA BASE LOGROS ESPERADOS EN EL PERIODO DEL PLAN UNIDAD ORGANICA
cODIGO DESCRIPCION NOMBRE METODO DE CALCULO ANO VALOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RESPONSABLE
OEI 02
Acciones Estratégicas del OEI 02
AE102.01. | | | | | | |
OEI /AEI INDICADOR LINEA BASE LOGROS ESPERADOS EN EL PERIODO DEL PLAN UNIDAD ORGANICA
cODIGO DESCRIPCION NOMBRE METODO DE CALCULO ANO VALOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RESPONSABLE
OEI 03
Acciones Estratégicas del OEI 03
AE103.01. | | | | | | |
OEI /AEI INDICADOR LINEA BASE LOGROS ESPERADOS EN EL PERIODO DEL PLAN UNIDAD ORGANICA
cODIGO DESCRIPCION NOMBRE METODO DE CALCULO ANO VALOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RESPONSABLE
OEI 04
Acciones Estratégicas del OEl 04
AEI104.01. | | [
OEI /AEI INDICADOR LINEA BASE LOGROS ESPERADOS EN EL PERIODO DEL PLAN UNIDAD ORGANICA
CcODIGO DESCRIPCION NOMBRE METODO DE CALCULO ANO VALOR 2025 2026 2027 2028 2029 2030 RESPONSABLE
OEI 05

Acciones Esti

ratégicas del OEl 05

AE105.01. |

DIFICULTADES PRESENTADAS

MEDIDAS CORRECTIVAS REALIZADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Firma del responsable de elaboracion

Firma Decano Director o Jefe de Oficina




ANEXO N° 05
MATRIZ DE ARTICULACION DE PEI - POI DEL ANO “X”

ORGANO / UNIDAD ORGANICA:

Plan Estratégico institucional Plan Operativo Institucional

Objetivo Estratégico Institucional| Accion Estratégica Institucional Actividad Operativa Unidad de medida Meta Anual

Actividad Operativa 1

Accidn Estratégica 1 Actividad Operativa 2

Actividad Operativa n

Nombre del Objetivo Estratégico Actividad Operativa 1
Accidn Estratégica n Actividad Operativa 2

Actividad Operativa n

Actividad Operativa 1

Accidn Estratégica 1 Actividad Operativa 2

Actividad Operativa n
Actividad Operativa 1

Nombre del Objetivo Estratégico

Accidn Estratégica n Actividad Operativa 2
Actividad Operativa n

Firma del responsable de elaboracion Firma Decano Director o Jefe de Oficina



ORGANO / UNIDAD ORGANICA:

ANEXO N°06
MATRIZ PARA LA PROGRAMACION DE METAS FISICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL ANO “X”

Actividad(es) POI Trazadora(s) (SIAF)

Unidad de medida

Meta

Actividad 1 Suma del total de metas de las
Actividad n actividades elegidas como trazadoras
Nombre de la Unidadde| Meta MetaFisica
Actividad POI Tarea Medida | Anual
Actividad Operativa 1 Ene Feb Mar Abr May Jun jul ago set Oct Nov Dic
Tareal
Tarea 2
Tarean
Actividad Operativa n
Tareal
Tarea 2
Tarean

Firma del responsable de elaboracion

Firma Decano Director o Jefe de Oficina




ANEXO N°07
MATRIZ PARA LA PROGRAMACION DE BIENES, SERVICIOS Y PERSONAL DEL ANO “X”

ORGANO/UNIDAD ORGANICA:

Fecha T
Descripcié | Objeto Fuente de envio .
. . " ) Clasificad de Monto
N2 Actividad ndel bien (Bien/ de Fio d de TDR TOTAL
icio | Servicio) orde o EETT. | Proce
o0 servicio Gasto <
Ene Feb Mar Abr May Jun jul ago set Oct Nov Dic

Actividad .
1 | Operativa 1 ftem 1

Actividad
1 | Operativa 1 ftem 2

Actividad
1 | operativa 1 ftem 3

Actividad
2 Operativa 2

Actividad
2 Operativa 2

Actividad
2 Operativa 2

Actividad
N Operativa “n”

Actividad
N Operativa “n”

Actividad [ wn
N | Operativa “n” tem "n

Firma del responsable de elaboracion Firma Decano Director o Jefe de Oficina



ANEXO N°7
FORMATO DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ORGANO / UNIDAD ORGANICA :
OBIETIVO ESTRATEGICO (de acuerdo al PEI) :ACCION
ESTRATEGICA (de acuerdo al PEI)

Unidad de Meta trimestral Ejecucion trimestral % Avance Sustento del
Actividad Operativa medida (Nombr | (Nombr | (Nombr (Nombr | (Nombr | (Nombr Trirmacteal  CUMpIimiento/incumpl Medios de verificacion
anual e e e Total| “emes | emes | emes | Total imiento de meta
mes1) | mes2) | mes3) 1) 2) 3)

ACTIVIDAD OPERATIVA 1

Tarea Trazadora 1

Tarea Trazadora 2
Tarea Trazadora n

ACTIVIDAD OPERATIVA 2

Tarea Trazadora 1

Tarea Trazadora 2

Tarea Trazadora n

Logros Obtenidos

Medidas preventivas y/o correctivas para el cumplimiento de metas Medidas y/o propuestas para la mejora continua

Firma del responsable de elaboracién Firma Decano Director o Jefe de Oficina
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