UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N° 0546-CU-2021

Huancayo, 22 de junio 2021

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU;

Visto, el Oficio N° 0260-2021-UNCP-VRAC del 19 de junio 2021, a través del cual el Vicerrector
Académico, presenta Modelo Educativo UNCP.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 18° de la Constitucién Politica del Pert, establece cada universidad es auténoma
en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las universidades
se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, conforme a la Ley N° 30220, Ley Universitaria, Articulo 8° Autonomia Universitaria, el Estado
reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demds normativa aplicable.
Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: 8.1 Normativo, 8.2 De gobierno, 8.3
Académico, 8.4 Administrativo y 8.5 Econémico;

Que, el régimen Académico, implica la potestad autodeterminativa para fijar el marco del proceso
de ensefianza-aprendizaje dentro de la institucion universitaria. Supone el sefialamiento de los
planes de estudios, programas de investigacion, formas de ingreso y egreso de la institucidn, etc.
Es formalmente dependiente del régimen normativo y es la expresion mas acabada de la razon de
ser de la actividad universitaria;

Que, el Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Centro del Peru, se constituye en un
instrumento de gestion institucional que considera un conjunto de acciones educativas y
pedagdgicas centrado en la formacion integral de seres humanos, quienes con creatividad y un
pensamiento critico, han de transformar e innovar competentemente, los desafios de la naturaleza
y de la sociedad, propios de nuestro medio y fortaleciendo la cultura del respeto a los ecosistemas
donde habitan los seres vivos en el planeta Tierra, sobre los cimientos de la investigacion, la
formacion profesional, proyeccion social y extension universitaria y con responsabilidad social;

Que, el Modelo Educativo UNCP es congruente con la vision y mision de la Universidad Nacional
del Centro del Peru, y establece politicas de gestion académica congruentes con la Ley
Universitaria N° 30220, el Estatuto Universitario de la UNCP, con la Politica Nacional de Educacion
Universitaria y Técnico Productiva, con el Plan Estratégico Institucional y con los sistemas de
gestién de la calidad, como base para desarrollar los procesos de disefio o de actualizacién
curricular, de gestién curricular y por ende del licenciamiento y acreditacion, bajo los principios de
identidad e inclusion social, considerando la caracteristica de la diversidad de nuestra region y
siempre teniendo en cuenta nuestro origen incomparable como una Universidad Comunal,
epicentro del desarrollo cientifico, tecnolégico y profesional en el valle del Mantaro, en los Andes
del centro del Peru. Por nuestras raices, la cual se expresa en el logotipo, la UNCP debe ser
considerada como uno de los simbolos del bicentenario del Peru, de 200 afios de independencia;

Que, la Direccion de Gestion e Innovacion Académica ha actualizado el Modelo Educativo de la
UNCP, siendo revisado y corregido por el vicerrectorado académico, elevando al Consejo
Universitario para su aprobacion; y

De conformidad al Dictamen N° 0470-2021-R, al Articulo 300° inciso u) del TUO del Estatuto de
la Universidad Nacional del Centro del Peru y al acuerdo de Consejo Universitario del 22 de junio
2021;

RESUELVE:

1° APROBAR e/ Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Centro del Perd, que en
anexo es parte de la presente resolucion.

2° DEROGAR toda documentacion que se oponga a la presente Resolucion.

3° DISPONER el cumplimiento del Modelo Educativo a todas las facultades y dependencias de
la UNCP.

4° ENCARGAR el cumplimiento de la presente Resolucion al Vicerrectorado Académico a través
de las oficinas y unidades correspondientes.

oRegistrese, comuniquese y ciimplase
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION N° 0546-CU-2021

Huancayo, 22 de junio 2021

EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU;

Visto, el Oficio N° 0260-2021-UNCP-VRAC del 19 de junio 2021, a través del cual el Vicerrector
Académico, presenta Modelo Educativo UNCP.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, establece cada universidad es auténoma
en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las universidades
se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, conforme a la Ley N° 30220, Ley Universitaria, Articulo 8° Autonomia Universitaria, el Estado
reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de
conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa aplicable.
Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: 8.1 Normativo, 8.2 De gobierno, 8.3
Académico, 8.4 Administrativo y 8.5 Econdmico;

Que, el régimen Académico, implica la potestad autodeterminativa para fijar el marco del proceso
de ensefilanza-aprendizaje dentro de la institucion universitaria. Supone el sefialamiento de los
planes de estudios, programas de investigacion, formas de ingreso y egreso de la institucion, etc.
Es formalmente dependiente del régimen normativo y es la expresion mas acabada de la razon de
ser de la actividad universitaria;

Que, el Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Centro del Peru, se constituye en un
instrumento de gestion institucional que considera un conjunto de acciones educativas y
pedagdgicas centrado en la formacién integral de seres humanos, quienes con creatividad y un
pensamiento critico, han de transformar e innovar competentemente, los desafios de la naturaleza
y de la sociedad, propios de nuestro medio y fortaleciendo la cultura del respeto a los ecosistemas
donde habitan los seres vivos en el planeta Tierra, sobre los cimientos de la investigacion, la
formacién profesional, proyeccién social y extension universitaria y con responsabilidad social;

Que, el Modelo Educativo UNCP es congruente con la visidon y mision de la Universidad Nacional
del Centro del Peru, y establece politicas de gestién académica congruentes con la Ley
Universitaria N° 30220, el Estatuto Universitario de la UNCP, con la Politica Nacional de Educacion
Universitaria y Técnico Productiva, con el Plan Estratégico Institucional y con los sistemas de
gestion de la calidad, como base para desarrollar los procesos de disefio o de actualizacién
curricular, de gestion curricular y por ende del licenciamiento y acreditacion, bajo los principios de
identidad e inclusién social, considerando la caracteristica de la diversidad de nuestra region y
siempre teniendo en cuenta nuestro origen incomparable como wuna Universidad Comunal,
epicentro del desarrollo cientifico, tecnoldgico y profesional en el valle del Mantaro, en los Andes
del centro del Perd. Por nuestras raices, la cual se expresa en el logotipo, la UNCP debe ser
considerada como uno de los simbolos del bicentenario del Peru, de 200 afos de independencia;

Que, la Direccion de Gestion e Innovacion Académica ha actualizado el Modelo Educativo de la
UNCP, siendo revisado y corregido por el vicerrectorado académico, elevando al Consejo
Universitario para su aprobacion; y

De conformidad al Dictamen N° 0470-2021-R, al Articulo 30° inciso u) del TUO del Estatuto de
la Universidad Nacional del Centro del Pert y al acuerdo de Consejo Universitario del 22 de junio
2021;

RESUELVE:

1° APROBAR e/ Modelo Educativo de la Universidad Nacional del Centro del Peru, que en
anexo es parte de la presente resolucion.

2° DEROGAR toda documentacion que se oponga a la presente Resolucion.

3° DISPONER el cumplimiento del Modelo Educativo a todas las facultades y dependencias de
la UNCP.

4° ENCARGAR el cumplimiento de la presente Resolucién al Vicerrectorado Académico a través
de las oficinas y unidades correspondientes.
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PRESENTACION

Como producto de mas de 61 anos de creacion institucional, el presente Modelo
Educativo de la Universidad Nacional del Centro del Peru, se constituye en un instrumento
de gestidn institucional que considera un conjunto de acciones educativas y pedagdgicas
centrado en la formacidn integral de seres humanos, quienes con creatividad y un
pensamiento critico, han de transformar e innovar competentemente, los desafios de la
naturaleza y de la sociedad, propios de nuestro medio y fortaleciendo la cultura del
respeto a los ecosistemas donde habitan los seres vivos en el planeta Tierra, sobre los
cimientos de la investigacién, la formacién profesional (formacidn integral) y extension
cultural y proyeccién social, con responsabilidad social.

El Modelo Educativo UNCP es congruente con la vision y misién de la Universidad Nacional
del Centro del Perd, y establece politicas de gestidn académica congruentes con la Ley
N°30220 Ley Universitaria, el Estatuto Universitario de la UNCP, con la Politica Nacional
de Educacién Universitaria y Técnico Productiva, con el Plan Estratégico Institucional y
con los sistemas de gestién de la calidad, como base para desarrollar los procesos de
disefio o de actualizacidn curricular, de gestion curricular y; por ende, del licenciamiento
y acreditacién, bajo los principios de identidad e inclusién social, considerando la
caracteristica de la diversidad de nuestra regidn y siempre teniendo en cuenta nuestro
origen incomparable como una Universidad Comunal, epicentro del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y profesional en el valle del Mantaro, en los Andes del centro del Peru. Por
nuestras raices, la cual se expresa en nuestro logotipo, nuestra UNCP debe ser
considerada como uno de los simbolos del Bicentenario del Perd, de 200 afios de
independencia.

Cada Escuela Profesional, disefia su propio sistema de ensefnanza-aprendizaje, a la medida
de sus estudiantes y en equilibrio con los requerimientos de los grupos de interés, las
necesidades del pais y con la prospectiva de su desarrollo econémico, social y medio
ambiental, donde debe primar la meritocracia y la competitividad, la calidad a la cantidad,
para diversificar las oportunidades de los estudiantes, no solo en base a los resultados de
examenes basados en la memorizacion, sino con el involucramiento de los estudiantes en
el modo de adquirir conocimientos especificos en una materia con mayor reflexién,
adquiriendo competencias y valores éticos para continuar aprendiendo durante toda la
vida, basado en la solidaridad, tolerancia, flexibilidad y trabajo en equipo; en medio de
una cruel pandemia por la COVID-19, que devela el riesgo a la existencia de la civilizacién
humana o una oportunidad para revertir las debilidades en fortalezas. Por tal motivo, nos



sentimos convocados sin excepciones, en la construccion de una nueva Universidad a
exigencias de la nueva realidad: un mundo cibernético que logre el vital equilibrio de la
tecndsfera con la bidsfera.

En tal sentido, en el presente, todos juntos debemos facilitar el desarrollo de habilidades
y destrezas de nuestros estudiantes para su adaptacion al mundo del futuro, conservando
los destacados conocimientos del mundo del ayer.

Debido al nuevo contexto, se considerd necesario y oportuno la actualizacidon del Modelo
Educativo de la UNCP; cuyo proceso se caracterizd por diversas reuniones de trabajo, asi
como por entrevistas grupales e individuales a diferentes integrantes de nuestra
comunidad académica; entre ellas al vicerrectorado de investigacion, a los sefiores
Decanos, a la Presidenta del Comité de Calidad de la UNCP, a destacados educadores vy a
expertos; quienes superando una serie de dificultades, gentilmente atendieron nuestros
requerimientos y consultas. En tal sentido, les expresamos en nombre de la UNCP,
nuestro profundo agradecimiento por sus valiosos aportes.

En adelante el presente Modelo Educativo UNCP, sera el referente principal de la gestién
académica de cada uno de los integrantes de nuestra comunidad universitaria.

Vicerrectorado Académico — UNCP
Ciudad Universitaria, junio 2021

“DEBO ESTAR DISPUESTO A RENUNCIAR A LO QUE SOY CON EL FIN DE
CONVERTIRME EN LO QUE SERE”

Albert Einstein



INTRODUCCION

El Modelo Educativo UNCP esta orientado a constituirse el principal referente para la
accion universitaria, teniendo como norte, la produccion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, humanistico y social, para ponerlo al servicio del desarrollo de los pueblos de
la region central del Peru y el mundo.

La mision de nuestra universidad se configura en torno al estudiante, quien constituye la
razén de ser de la vida institucional y por tanto el centro del “Modelo Educativo UNCP”.
En base a esta centralidad se han establecido los fundamentos teniendo en cuenta el
contexto internacional y nacional, asi como el analisis de nuestro pasado, presente y
futuro, y principalmente, nuestra filosofia institucional; para luego definir los principios
de nuestro Modelo Educativo UNCP. Sus ejes transversales son: La gestiéon académica
para la formacion integral, la investigacién (l+D+i+e) para la innovacién y produccién, la
responsabilidad social y compromiso responsable, asi como la gestidn institucional y
calidad de los procesos vy la interculturalidad e inclusion social y vida comunitaria.

El Modelo Educativo UNCP, cuenta con cuatro componentes; El primer componente es la
investigacion institucional, funcién basica y trascendente de la universidad de hoy. Por
tanto, constituye la esencia de nuestra universidad.

La formacion integral es el segundo componente; se sustenta en un Modelo pedagogico
que integra las diversas dimensiones del ser humano, para potenciarlas en la blusqueda
de lograr profesionales con alto nivel socio afectivo, cognitivo y valorativo.

El tercer componente es el Modelo Pedagédgico, cuya definicion de competencias se
sustenta en la demanda social y laboral. En el presente Modelo Educativo UNCP, las
competencias son entendidas como competencias integrales, por incluir competencias
laborales, competencias de desarrollo personal y competencias de desarrollo
humanistico.

El cuarto componente lo constituye la gestiéon académica, esta constituye un soporte
integral y sistémico que define roles y funciones liderados por el Vicerrectorado
Académico. La gestion de la calidad del servicio transversaliza cada uno de sus servicios.

La gestidn institucional es un aspecto clave para la concrecién del Modelo Educativo
UNCP. Por tanto, la valoracion y reconocimiento de las personas y sus capacidades es muy
importante, ello generara productividad y sobre todo mejores servicios educativos.
Finalmente, en este documento se presentan politicas institucionales para la
investigacion, formacién profesional, responsabilidad social universitaria y de
sostenibilidad institucional. Asi la UNCP no se limita la transmision de conocimientos, sino
es un actor del cambio social.

El Modelo Educativo UNCP debe asumirse como el documento rector que orienta la
consolidacién de nuestros ideales institucionales, en beneficio de la formacidn integral de
nuestros estudiantes, razon de ser de nuestra universidad.



I. FUNDAMENTOS

I.1 El nuevo contexto internacional desde la década de los 90 del siglo XX

a. Cambio de orientacion en la economia del mundo

El cierre de la bolsa de valores de New York, en octubre de 1929, produjo la mayor
crisis financiera que tuvo los EE. UU. en el siglo XX. La crisis focalizada en este pais,
tuvo su inmediata repercusién en la vieja Europa y de alli en todo el mundo. El ciclo
recesivo que se produjo; solo fue superado por la implantacion del modelo
Keynesiano al promover la inversidn publica estatal, e incrementar la demanda
agregada. El modelo Keynesiano; es decir, de una economia con intervencién del
Estado, estuvo vigente hasta la crisis del petréleo en los afios 70. La tecnologia
sostenida por el alto costo del combustible iba poniendo fin a una economia cada vez
menos productiva.

La superacién de esta nueva crisis tuvo destinos distintos. La antigua Unidn Soviética
optd por reformar su sistema mediante la Perestroika, mientras que los EE. UU.
impuso una nueva economia de mercado, bajo los cdnones del llamado
“Neoliberalismo”.

b. La revolucidn cientifico-técnica: base de cambio econémico

Omar Montoya Sudrez (2004) recuerda que el economista Joseph Schumpeter
afirmaba que, la causante de la transformacidn constante del desarrollo econdmico
es el fendmeno tecnoldgico y con él, el proceso de innovacidn tecnolégica. La era
industrial sustentaba su productividad en la sustitucion de las fuentes de energia (la
energia a vapor y el uso del petréleo). La era postindustrial, se basa en el
conocimiento, como principal fuente de productividad.

La tecnologia actual y el conocimiento origina un circulo virtuoso: el nuevo
conocimiento crea nuevas tecnologias, y estas, producen a su vez, nuevos
conocimientos. En esta linea Castells (1996) opina que el desarrollo tecnoldgico
depende de la acumulacién de conocimientos, a grados cada mas elevados, y a la
complejidad en el procesamiento de la informacidn.

c. Globalizacion y reestructuracion del sistema

La caracteristica fundamental de la economia global, es su capacidad para funcionar
como una unidad en tiempo real y a escala planetaria (Castells, 1996). El autor citado
senala que el fendmeno de globalizacién sobreentiende las siguientes caracteristicas:

Ha surgido una nueva division internacional del trabajo; los productores de alto
valor, basados en el trabajo informacional; los productores de gran volumen, basados
en el bajo costo del trabajo; los productores de materia prima, basados en los recursos
naturales; y los productores redundantes, sin mas recursos que el trabajo devaluado.



La empresa tiene como principal motivo la rentabilidad; por varias vias, reduciendo
los costos de produccién, aumentando la productividad, ampliando el mercado y
acelerando la rotacion del capital.

El trabajo de tiempo completo, esta siendo sustituido por la jornada flexible y de
duracion parcial. Si bien el capital se mueve a escala global, la mano de obra no, salvo
un pequeiio numero de expertos y cientificos.

Se debilité la familia tradicional; la transformacién de la economia y el mercado
laboral, apertura mayores oportunidades educativas para las mujeres.

La globalizacion ha debilitado el papel del Estado-Nacional, por la influencia de tres
elementos: la economia, la comunicacién electrénica y la delincuencia global.

Hemos entrado en un mundo verdaderamente multicultural e interdependiente,
gue solo se puede comprender y cambiar desde una perspectiva plural que articule
identidad cultural, interconexion global y politica multidimensional.

La globalizacidn, sin embargo, no es un proceso uniforme, convive con un conjunto de
desigualdades y asimetrias que afectan la vida en el planeta. Estas asimetrias generan
tendencias y tensiones que pasamos a revisar.

Tendencias y tensiones que se manifiestan en el siglo XXI

El informe internacional de la Educacién a Unesco (1997), sostiene que en el
mundo global se manifestarian las siguientes tensiones:

Lo mundial y lo local

La tradicién y la modernidad

El largo plazo y el corto plazo

La indispensable competencia y la igualdad de oportunidades

El extraordinario desarrollo del conocimiento y las capacidades de
asimilacién del ser humano

e Tensién entre lo espiritual y lo material

En relacion a la sociedad del futuro, El Libro Blanco de la Comunidad Europea (1975)
nos da una respuesta: la sociedad del futuro serd pues una sociedad que sabra invertir
en inteligencia, una sociedad en la que se ensefiara y se aprenderd, en la que cada
individuo podra construir su propia formacién. En otros términos, una sociedad del
conocimiento.

d. La educacion en el nuevo contexto

A continuacién, hacemos referencia a los eventos educativos que representan hitos
en el disefio de la educacién en el nuevo contexto.

La primera comision de la Unesco para la educacién presidida por Edgard Faure
(1972). Sus referencias al ser y hacer la universidad tienen plena vigencia. Citemos
aqui su valiosa contribucién:
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La universidad contribuye con la reforma, como lugar de ciencia y fuente de
conocimiento la llevan a la investigacion tedrica o aplicada o a la formacion
profesional.

La universidad como medio de calificaciones profesionales, adapta constantemente
contenidos a las necesidades de la economia, en las que se alnan los conocimientos
tedricos y practicos a un alto nivel.

La universidad es el interlocutor privilegiado en una cooperacion internacional, que
permite el intercambio de docentes y estudiantes y facilita la difusién de la mejor
ensefianza, mediante catedras internacionales.

La segunda comisién de la Unesco, presidida por Jacques Delors (1997) encara una
nueva educacién para el siglo XXI. Por su trascendencia, asumamos algunas ideas
fuerza de aquel importante informe.

Mision de la educacidn, la educacién tiene la misidn de permitir a todos sin excepcién
hacer fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacidn, lo que implica
gue cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y realizar su proyecto personal.
Aprender a vivir juntos, se trata de aprender a vivir juntos conociendo mejor a los
demds, su historia, sus tradiciones, su espiritualidad y, a partir de ahi, crear un espiritu
nuevo, que impulse la realizacidon de proyectos comunes o la solucién inteligente y
pacifica de los inevitables conflictos.

La educacion para toda la vida, es la idea de la educacién permanente, lo que ha de
ser al mismo tiempo reconsiderado y ampliado, porque ademads de las necesarias
adaptaciones relacionadas con las mutaciones de la vida profesional, debe ser una
estructura continua de la persona humana.

Aprender a conocer la realidad en todas sus dimensiones para describirla, explicarla
y comprender, supone ademas aprender a aprender a lo largo de la vida.

Aprender a ser, como persona, como ser social; el siglo XXI nos exigird una mayor
autonomia y capacidad de juicio junto con el fortalecimiento de la responsabilidad
personal en la realizacién del destino colectivo.

Aprender a hacer; es decir, la formacidon de competencias con la alternancia entre Ia
escuela y el trabajo. Pedagégicamente, implica aprender haciendo.

e. Conferencia mundial de la educacion superior

Esta conferencia realizada en Paris el aiio 2009, declara que la calidad de la educacién
esta vinculada a la pertinencia, que no hay Educacién Superior de Calidad si su accién
no sirve para resolver los problemas fundamentales de la sociedad, con el fin de
hacerla mas justa e igualitaria.

Siguiendo esta linea de pensamiento, se crea el Proyecto Tuning, como un esfuerzo
de los paises de Latinoamérica y el Caribe, para dar respuesta conjunta en medio de
la diversidad, a los retos que tiene la Educacién Superior en esta parte del mundo. Sus
labores se iniciaron en el 2004 y aun contindan vigentes.
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f. Proyecto tuning para América Latina y el Caribe

El proyecto Tuning no se centra en los sistemas educativos, sino en las estructuras y
el contenido de los estudios. Mientras que los sistemas educativos son ante todo
responsabilidad de los gobiernos, las estructuras educativas y el contenido lo son de
las instituciones de educacion superior. (Bravo, 2007).

En sintesis, el proyecto Tuning focaliza su preocupacion en los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes y en el analisis de las competencias genéricas, que son
transversales de los programas de estudio y las competencias especificas, que son mas
bien disefiadas para cada area tematica.

g. Agenda 2030y el desarrollo sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por
la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una visién transformadora
hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Los Estados miembros, que la
suscribieron, consideran esta como guia de referencia para el trabajo durante los
proximos afios. Organizacion de las Naciones Unidas (2018).

El objetivo 4 del desarrollo sostenible establece una meta importante (meta 4.7) “De
aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible”. Para el cumplimiento
de esta meta se incluyen las siguientes intencionalidades, a modo de indicadores: i)
la educacion para la ciudadania mundial y i) la educacidn para el desarrollo sostenible,
incluida la igualdad de género y los derechos humanos, debe incorporase en todos los
niveles de: a) las politicas nacionales de educacidn, b) los planes de estudio, c) la
formacién del profesorado y d) la evaluacidn del estudiante.

h. Retos para la universidad peruana

El cumplimiento de las funciones de la Universidad: Formacién profesional,
Investigacién, Extensién cultural y proyeccién social, Educacién continua,
Contribucién al desarrollo humano y las demas que le sefiala la Constitucién Politica
del Perq, Ley universitaria, su estatuto y normas conexas, son las primeras demandas
para ser atendidas.

La delegacidon de estas funciones y la demanda social proveniente del contexto
econdmico, tecnoldgico, social y cultural nacional; obligan a la Universidad a
responder con medidas oportunas y pertinentes

Esta demanda de la sociedad para con la Universidad, podria resumirse en los
siguientes aspectos:

Programas flexibles, aprendizaje activo y colaborativo
Enfoque holistico e interdisciplinar

Formacidn basada en competencias

Aprendizaje centrado en el estudiante

Uso de tecnologias infodigitales
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Semipresencialidad en la formacion universitaria

Ensefianza personalizada y tutoria

Horizontalidad en los procesos de formacion

Accesibilidad, inclusividad y permanencia de los estudiantes
Investigacidn formativa

Habilidades blandas

Investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento
Calidad educativa

Flexibilidad y diversidad en la formacién profesional
Internacionalizacién y movilidad

Atender estas demandas requiere cumplir con las siguientes condiciones:

Docentes con capacidades pedagdgicas y tecnoldgicas

Tecnologia educativa certificada

Programas de estudio basados en competencias

Plana de investigadores de reconocido prestigio

Infraestructura adecuada para la investigacidn

Programas de posgrado de calidad que transmitan los conocimientos de la
investigacion

Fuerte vinculacion con redes nacionales e internacionales

Estrecha vinculaciéon con el entorno

Politicas de aseguramiento de la calidad educativa

1.2 La UNCP, pasado, presente y futuro

La Universidad Nacional del Centro de Peru tiene sus inicios en las primeras décadas
del siglo XX, en una época donde la consolidacion paulatina del mercado en la sierra
central avizoraba y exigia un mayor nuimero de instituciones educativas vy
consecuentemente de una Universidad. En un momento histdérico en que la realidad
social y educativa exigia una institucion superior en el valle del Mantaro. La intensa
actividad comercial con la capital a través del ferrocarril, las fabricas de telares, la
actividad minera, la cercania a ciudad metalurgica de La Oroya, dinamizaban una
economia prdspera en la regién.

Treinta afios después, bajo el ideal de “UNIVERSIDAD COMUNAL", le permitiria
establecer una relacidon y nexo muy fuerte con las comunidades campesinas del valle
del Mantaro, haciendo que ellas formen parte de la UNCP e indudablemente
cumpliendo con las aspiraciones de la poblacién de inicios de siglo. Una universidad
comprometida con esos anhelos, orientaba su propdsito hacia el desarrollo y la
formacion de profesionales vinculados a las actividades mds inherentes del valle, como
la agronomia, la economia, la administracidén, la contabilidad, la mineria, la educacién,
entre otras; con conocimientos cientificos y tecnoldgicos que solo podia garantizar una
Institucion Universitaria.

La coyuntura mundial de la década del 70, la crisis del petrdleo, movilizé a la industria
y la empresa hacia una alternativa inmediata y eficaz, se aceleré el desarrollo y el uso
de tecnologias alternas en el mundo. Ese reto, afos después, se puso de manifiesto en
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la UNCP, las actividades académicas responderian al compromiso social de la regién y
al reto de la contemporaneidad. La UNCP fue también escenario vivo de la coyuntura
nacional en los afios 80, el desborde social y el surgimiento de grupos encontrados
contra el Estado, hicieron del campus universitario un espacio de reclamo social y de
acciones violentas. Un costo muy alto para una regién emprendedora y un valle
ampliamente productivo y comercial. Entre los afios noventa e inicios del siglo XXI, se
inicia el quehacer hacia la reconstruccidn institucional, académica, cientifica, y la
renovacion del compromiso social. Una mirada al ayer siempre deja lecciones para el
presente.

Los cambios de fin de siglo, el inicio de nuevos paradigmas, en todas las areas, con
énfasis en la ciencia y la investigacion, los enfoques y modelos educativos, la insercidn
del Peru al mercado global, marcan un derrotero histérico para la UNCP, el mismo que
dainicio a una reconstruccion conceptual del significado de universidad, y de docencia
universitaria, que permite establecer y redisefiar los curriculos y los silabos, en funciéon
a las capacidades del estudiante, asumir una forma de educacién ligada al constructo
del conocimiento por parte del estudiante con apoyo del docente; estos fueron
algunos hechos que iniciarian una visiéon presente del quehacer universitario. Hoy
envueltos en los marcos de la calidad total, de la evaluacidn continua, de los estandares
de acreditacion y certificacion y la actualizacién permanente del acervo documentario
normativo y operativo, que va de la mano con una visién de mejora continua del
funcionamiento institucional, y de las competencias a desarrollar en los futuros
profesionales, en esa busqueda constante de la idoneidad profesional al servicio de la
sociedad.

La UNCP ha redireccionado la gestién institucional y académica hacia un
empoderamiento institucional de la regién, teniendo como acicate la presencia de
universidades privadas, de fuerte inversion econdmica capaces de posicionarse del
mercado académico superior en el menor tiempo posible. Ante ello, la UNCP ha hecho
frente, y a base de laboriosidad académica y cientifica estd considerada dentro de la
macro regidén centro, como una universidad confiable y acreditada socialmente; en
otras palabras, es un referente institucional. Ello permitié ser una de las primeras
universidades de la region que lograban las acreditaciones de carreras profesionales
en la Facultad de Trabajo Social y en la Facultad de Educacidn, sin romper ese vinculo
histérico con las comunidades del valle del Mantaro. El ciclo de este proceso de
reconfiguracion institucional se cierra con el logro del licenciamiento institucional
otorgado por la Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria
(Sunedu).

Si el presente es complejo y continuo, la prospectiva a futuro es mas retadora, no es
facil predecir el futuro, la identificacién de los escenarios del mafiana, las tendencias
econdmicas y sociales no son tareas faciles, por lo que nos obliga a estar pendientes
del acontecer cotidiano. Esto nos acaba de demostrar la pandemia ocasionada por la
COVID - 19, que de manera disruptiva ha generado una nueva realidad que pone a
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prueba nuestra audacia institucional, y cuya experiencia debemos capitalizarla para
adecuaciones institucionales, a fin de ofrecer servicios pertinentes y de calidad.

Por su parte, las nuevas demandas, las megatendencias mundiales y regionales son
indicadores de las rutas a seguir. Este escenario prospectivo nos obliga a prever, a
planificar permanentemente con una visidn conjunta entre ciudadania y universidad,
fortalecer la formacidn integral del ciudadano global con arraigo local y regional, con
proyeccidn nacional e internacional. Implica ello reconsiderar una visién intercultural,
que va de mano con un enfoque de respeto y reconocimiento del “otro”, externo o
interno. Una regién donde confluyen diversidad de culturas y lenguas originarias, que
a lo largo de su desarrollo han ido generando conocimiento, como resultado de una
milenaria interaccidon ser humano —naturaleza; reconocer esos aportes, e interactuar
con la tecnologia y la ciencia es un propdsito obligado del manana inmediato.

La visién prospectiva, nos obliga a pensar en la apropiacién individual de las
tecnologias infodigitales, redefinir los conceptos de la teleducacién, incorporar
escenarios de la virtualidad en la formacidn profesional porque, la necesidad de hoy
es la exigencia del mafana.

Se requiere pensar en una prospectiva educativa que nos conduzca a una convivencia
sostenida, justa y equitativa, que reconozca y pondere la valia de lo “humano”
multidimensional y no reduzca su condicién a un simple recurso competente.
Finalmente, debemos generar una educacién que nos permita enfrentar la
incertidumbre.

a. Nuestra identidad institucional se sintetiza en:

“Universidad cientifica, tecnolégica y humanista”
“Primera universidad comunal del centro”

b. Mision de la UNCP

La UNCP, por cuanto es parte del sistema de educacién superior, hace suya la visién
de la educacidn al 2036:

“Todas las personas en el Peru aprendemos, nos desarrollamos y prosperamos a lo
largo de nuestras vidas, ejerciendo responsablemente nuestra libertad para construir
proyectos personales y colectivos, conviviendo y dialogando intergeneracional e
interculturalmente en una sociedad democratica, equitativa, igualitaria e inclusiva,
gue respeta y valora la diversidad en todas sus expresiones y asegura la sostenibilidad
ambiental” (Consejo Nacional de Educacion, 2020, PEN al 2036).

Nuestra mision institucional es:

Desarrollar investigacion y brindar formacion profesional humanista a estudiantes
universitarios, con servicios de calidad, pertinentes, manteniendo su identidad, y
transfiriéndola para el desarrollo regional y nacional con responsabilidad social. (Plan
Estratégico Institucional, 2017 — 2022).
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c. Nuestros valores institucionales

Compromiso: orientamos nuestros esfuerzos y nos involucramos en el bienestar de la
comunidad, generando cambios pertinentes a sus necesidades.

Respeto: otorgamos a las personas un trato digno y cordial; reconocemos y valoramos
los derechos y libertades.

Integridad: actuamos con honestidad, transparencia, objetividad, imparcialidad vy
responsabilidad en nuestras decisiones académicas y de gestidn institucional.

Idoneidad: ejercemos el servicio publico maximizando nuestros conocimientos,
experiencias y recursos con los que se cuentan para garantizar el acceso a servicios
educativos de calidad.

Confianza: generamos confianza, porque confiamos en las capacidades de cada
integrante de nuestra comunidad universitaria.

Identidad: reconocemos el ethos del valle del Mantaro, de la regién, respetando el
caracter intercultural de nuestra sociedad. Nos identificamos y comprendemos las
necesidades e intereses de cada integrante de nuestra alma mater contribuyendo en
sus logros y propdsitos.

Libertad: nadie esta obligado hacer lo que no quiere hacer. Hacemos lo que queremos
ser.

Justicia: el que estudia es valorado por su saber; el que trabaja es valorado por su
trabajo.

Solidaridad: nos apoyamos entre todos.
Responsabilidad: hacemos las cosas bien, para sentirnos bien.
d. La UNCP al servicio de los pueblos y grupos de interés

La vision contemporanea de la educacidn superior y su funcion social, da lugar a una
mayor prosperidad, incrementa la productividad, mejora los resultados cientificos y
tecnoldgicos, consecuentemente debe mejorar la calidad de vida de las poblaciones
del entorno inmediato, reflejados en las mejoras de sistemas sanitarios, en una
disminucién de la violencia, a una mayor igualdad de género, al aumento del capital
social y a un entorno natural mas sano. (Unesco, 2016).

La UNCP tiene un compromiso histérico con las poblaciones del valle y de la regidn,
su propia naturaleza de origen obliga a ello, habiendo sido gestada como una
universidad comunal, la funcidn social inherente es estar al servicio permanente de
las comunidades, ser el semillero nato para que las comunidades o pueblos sigan sus
procesos de evolucion y transformacién social y econémica.

Es importante realizar una reflexién acerca del papel actual de la universidad y
retomar su funcion social y humanista con el fin de movilizar conciencias que permitan
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a los actores insertos en este espacio, retomar este papel que propicie a la sociedad,
recuperar la confianza social en la universidad. (Castanuela, 2017).

El rol histérico de la universidad desde sus inicios en el siglo XI, ha sido la permanente
busqueda del conocimiento y el desarrollo social. La ciencia y la verdad sirvieron para
modificar las estructuras de la cultura y el conocimiento. La Universidad de Bolonia y
su notable representante Nicolds Copérnico, es un ejemplo de la relacién entre
Universidad, ciencia, sociedad y cultura.

Si la Universidad desconociera su funcién social, que es el servicio a los pueblos del
mundo, perderia su naturaleza y esencia misma del sentido humanista que la
engendré; por tanto, “no podria convertirse en una maquinaria de produccion de
mano de obra a través de la certificacion masiva, sin ningln objetivo mas que el
econdmico”. (Castafiuela, 2017).

La funcién social de la universidad es, ante todo, la formacion del hombre (ser
humano) con todo lo que implica cultura, ética, compromiso social y politico. (Parent,
1997).

La UNCP desde los Andes Centrales del Peru se proyecta hacia los pueblos del pais y
del mundo con un propdsito de aportar con ciencia, tecnologia y conocimiento para
mejorar la calidad de vida de la poblacion, a formar profesionales integros,
comprometidos con el sentido humano, del desarrollo y progreso social, retomando
los conceptos morales y éticos, que exige la demanda actual, fortalecer los lazos
interculturales en la multidimensionalidad y complejidad del mundo contemporaneo.

Tenemos el compromiso institucional de aportar de manera eficaz y eficiente con Ia
solucidon de los problemas inmediatos de la regidn, del pais y del mundo, que se haga
uso de todo el equipamiento tecnolégico y el conocimiento cientifico, para revertir las
adversidades en aquellos aspectos casi olvidados por el Estado, tales como salud y
educacion. Que la salud publica no solo sea curativa, por el contrario, sea
eminentemente preventiva, que la salud no sea solo del individuo, sino de la
naturaleza misma; que la educacion no sea depositaria de enfoques y estrategias
descontextualizadas en relacién a la multiplicidad de realidades socio culturales, que
el analfabetismo y la exclusidon educativa no sea una constante. Por ende, la UNCP
tiende puentes estratégicos para la eliminacidn sistemdatica de dichos problemas.
Maximizar sus recursos, asi como el talento, la creatividad, el ingenio y la vocacidn
profesional del egresado de la UNCP.

II.  PRINCIPIOS INSTITUCIONALES Y NUESTRO MODELO EDUCATIVO UNCP
En coherencia a su Estatuto, la UNCP se rige por los siguientes principios:

Busqueda y difusion de la verdad
Calidad académica

Autonomia

Libertad de catedra

Espiritu critico y de investigacién
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Asi

Democracia institucional

Meritocracia

Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusion social
Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais

Afirmacidén de la vida, dignidad y la paz humana

Mejoramiento continuo de la calidad académica y de gestién
Creatividad e innovacién

Internacionalizacion

El interés superior del estudiante

Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social
Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, discriminacién y corrupcion
Etica publica y profesional

Responsabilidad social

Descentralizacion

Libertad de opinidén, credo, expresion y critica

mismo, el Modelo Educativo UNCP, se sustenta en los siguientes principios:

Centralidad. Todos los componentes del modelo se focalizan en el estudiante.
Practicamos el interés superior del estudiante.

Unicidad. Los componentes del modelo se relacionan de modo sistémico y se
alinean en torno a la formacidn integral del estudiante.

Pertinencia. El modelo es pertinente con la demanda social y mercado laboral, asi
como con las megatendencias de la educacidén superior universitaria, el avance
cientifico, tecnolégico y productivo.

Liderazgo colectivo. La aplicacién del modelo requiere de un compromiso
colectivo. Juntos somos UNCP.

Contextualizacién. El modelo se disefia y retroalimenta en relacidn a los cambios
operados en el entorno inmediato y mediato a la Universidad.

lll.  EJES TRANSVERSALES

lll.1 Gestidon académica para la formacion integral

La formacidn integral es una de las funciones basicas de la universidad. Toda la gestidn
académica gira en torno a la idea que el estudiante es el actor central de los propdsitos
y objetivos de la universidad.

Todas las unidades académicas, en su planificacidn, ejecucion y evaluaciéon de sus
funciones y tareas incluiran el propdsito de la formacién integral del estudiante. De
igual manera lo hardn las unidades de investigacion tanto en el pregrado, como en el
posgrado; los centros de produccién y en general toda entidad administrativa de la
Universidad.
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111.2 Investigacion para el desarrollo, innovacion y emprendimiento (I+D+i+e)

La investigacion tedrica produce conocimiento, pero su validacién solo es posible con
la investigacidn aplicada. En esta direccion se producen innovaciones no solo en el
campo de la tecnologia, lo hacen también en el amplio espectro de las ciencias sociales,
las humanidades y el arte.

También las innovaciones estan asociadas a la produccién de bienes y servicios, los que
finalmente se ponen a disposicion de la sociedad, con la finalidad de mejorar su calidad
de vida. De este modo se logra concretizar una investigacion para el desarrollo
humano.

La investigacién es una tarea asumida por toda la comunidad universitaria. Investigan
estudiantes y docentes dentro y fuera de la universidad; del mismo modo lo hacen las
autoridades y los administrativos.

11.3 Responsabilidad social universitaria

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de
investigacion y de servicios de extensién y participacién en el desarrollo nacional en
sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestién del impacto producido por las
relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y
sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes
interesadas (Sineace, 2016).

La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria,
contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad (Ley Universitaria
30220). En esta tarea la UNCP compromete a toda la comunidad universitaria como
docentes, estudiantes, personal administrativo, egresados y grupos de interés externo.

En concordancia con la Ley Universitaria, la UNCP destina el 2% de su presupuesto
institucional para las acciones de responsabilidad social, implementa politicas de
manera sistematica y autosustentable, para responder con pertinencia y eficacia a las
demandas asociadas a su campo de accidn en las dimensiones de: gestion institucional,
académica, de la I+D+i+e, servicios de extensién y vinculacién con el medio.

111.4 Gestidn de calidad institucional por procesos

La gestidn por procesos alcanza a las funciones y tareas de todos los actores de la
comunidad universitaria. Todos estaremos vigilantes de la calidad de los procesos que
realizamos en relacién a la calidad del producto o servicio que entregamos a nuestros
estudiantes y egresados. Un mayor control y monitoreo de los procesos, hace mas
eficiente la cadena de valor y genera una mayor productividad de nuestro trabajo en
beneficio del usuario de nuestro servicio. En la gestion universitaria una mejora en la
atencidn al estudiante debe centrarse en la calidad del servicio y en la oportunidad del
mismo.
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l11.5 Interculturalidad, inclusion social y vida comunitaria

En la UNCP reconocemos y valoramos la diversidad étnica, lingliistica y cultural de
nuestro pais, nuestra region, y en particular, la de nuestros estudiantes. Por ello,
nuestros servicios académicos, servicios complementarios y administrativos se
caracterizan por la adecuacién y pertinencia cultural, basada en el respeto a las
diversas formas de entender y comprender la vida y sus dimensiones; en particular la
educacion, los procesos de enseifianza — aprendizaje y de formacién profesional. El
respeto a los derechos humanos y la practica de la equidad de género, la inclusién, y
el rechazo a toda forma de discriminacién, de acuerdo a las normas nacionales e
internacionales, son ejes transversales en nuestra practica de interculturalidad.

Asi mismo, basados en nuestros origenes andinos, en nuestra comunidad universitaria
promovemos la cultura del Buen vivir. Por ello, practicamos relaciones saludables
entre sus integrantes y el entorno, anteponiendo el interés superior del estudiante en
nuestras decisiones.

IV. COMPONENTES DEL MODELO EDUCATIVO UNCP
IV.1 La investigacion como ecosistema I+D+i+e

La investigacion en la UNCP estd integrada en el ecosistema |+D+i+e, la cual constituye
un conjunto interrelacionado e integrado de actividades de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacidon que se ejecutan y conducen a la obtencion de
productos cientifico-tecnolégicos como publicaciones cientificas, registros de
propiedad intelectual y prototipos de laboratorio; su desarrollo conduce a proyectos
de emprendimiento.

La investigacion constituye una funcién esencial y obligatoria de la universidad, que la
fomenta y realiza, respondiendo a través de la produccidn de conocimiento vy
desarrollo de tecnologias a las necesidades de la sociedad, con especial énfasis en la
realidad nacional. Los docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad
investigadora en su propia institucion o en redes de investigacion nacional o
internacional, creadas por las instituciones universitarias publicas o privadas (Art. 48
de la Ley Universitaria, ley N° 30220). Esta vinculada con el proceso educativo
mediante la investigacién formativa a través de los semilleros de investigacion, con los
procesos de acreditacidon y licenciamiento. Organicamente el vicerrectorado de
investigacion y el Instituto General de Investigacién, promueven el equipamiento de
los laboratorios de investigacién con equipos de alta tecnologia para fortalecer las
lineas, grupos y centros de investigacion, con perspectivas de asociarnos a Redes
cientificas nacionales e internacionales.

Los investigadores de la UNCP realizan investigacién cientifica, humanistica, social y
actividades de desarrollo tecnolégico, con calidad y de impacto en la sociedad
traducida en su aporte significativo a los grupos de interés como las empresas,
comunidades, la sociedad civil e instituciones publicas y privadas. Su actividad se
consolida como docente investigador RENACYT.
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En este contexto, el Parque cientifico tecnolégico (PCT) de la UNCP creado el 10 de
julio de 2019 mediante Ley N°30964, constituye la maxima aspiracién del proceso
evolutivo de la investigacién, como propulsor de la innovacidn basado en el
conocimiento cientifico y tecnolégico con el fin de contribuir a la mejora de la
productividad y competitividad empresarial, impulsaran también la creacién y
crecimiento de empresas innovadoras mediante mecanismos de incubacién vy
proporcionardn otros servicios de valor afiadido.

La investigacion en el pregrado

El Sistema de investigacion formativa se implementa a través de competencias
investigativas transversales desde los primeros ciclos, promoviendo las habilidades de
gestidn de referencias, técnicas de recoleccidn de datos, vigilancia tecnoldgica, manejo
de base de datos y otras que los programas estimen necesarios. Asi mismo, se debe
organizar una secuencia de asignaturas o mdédulos en el plan de estudios, que orienten
o promuevan el desarrollo de trabajos de investigacién y la tesis profesional,
asegurando criterios de pertinencia, rigurosidad, calidad y ética, en concordancia a las
lineas de investigacidn definidos por los programas de estudio y politica institucional.
Estas actividades deben ser elaboradas con la participacion de docentes investigadores
Renacit.

Ademas, la investigacion formativa en la UNCP se basa en la estrategia de Semilleros
de Investigacion, que integra la formacién profesional con la investigacion durante el
desarrollo de los estudios de pregrado; “La investigacion formativa tiene por finalidad
desarrollar la capacidad investigativa y la tesis de fin de carrera de los estudiantes de
pregrado”. (Art. 191, Estatuto UNCP).

La investigacion en el posgrado

La UNCP esta facultada para otorgar Altos Grados Académicos. La Maestria focalizada
preferentemente en la resolucién de la diversa problematica que afronta el pais y la
region, sus aportes generan desarrollo y constituyen la fortaleza de los futuros
investigadores. El doctorado esta orientado a la investigacion y produccién de nuevos
conocimientos con rigurosidad académica y de cardacter original.

Las investigaciones en el nivel de posgrado, deben asegurar criterios de pertinencia,
rigurosidad, calidad y ética, en concordancia a las lineas de investigacién definidos por
los programas de estudio y politica institucional. Los resultados de las investigaciones
deben publicarse como articulos cientificos en revistas indizadas.

Vivimos en la era de la sociedad del conocimiento y la creacion de este es vital para la
sostenibilidad de la universidad y de la sociedad en general.

La investigacion y las estaciones experimentales

Las estaciones experimentales constituyen unidades donde los proyectos a
desarrollarse promoveran la produccién con la certificacion UNCP, integrando al
ecosistema de [+D+i+e, estas son: Estacion Experimental Agropecuaria de Yauris y
planta metaldrgica, Estacidn Experimental Agropecuaria de El Mantaro, Estacidn
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Experimental Agropecuaria de San Ramén, Estacién Experimental Agropecuaria de Rio
Negro - Satipo, Estacidon Experimental Casaracra - La Oroya, Fundo Casablanca de la
UNCP - Tarma y Planta Concentradora de Minerales de Huari — La Oroya.

La investigacion, autoria, registro de patentes y la transferencia tecnolégica

La transferencia tecnoldgica constituye la gestion del conocimiento, el conjunto de
estrategias de generacidn, divulgacidn y aplicacién de los conocimientos, que generan
mayores oportunidades de desarrollo personal, institucional y social. La gestién del
conocimiento en la universidad posee una visién humanista; concuerda con la Unesco
al concebir el saber cdbmo un bien publico, que debe estar al alcance de todas las
personas, garantizando su uso compartido. En este panorama, las nuevas tecnologias
de informacidn y comunicacion tienen un papel fundamental siendo responsable de
gestionar las actividades de promocién de la innovacidn tecnoldgica y social, transferir
conocimientos tecnoldgicos, spin off, asi como la gestion de patentes de base
tecnoldgica promoviendo regalias que conducirdan a la generacion de desarrollo
tecnolédgico.

La UNCP reconoce la autoria de los trabajos de investigacion cientifica y de las patentes
registradas, bajo la proteccién de solicitudes de patentes: de invencién, modelo de utilidad,
disefio industrial y circuitos electrdnicos; donde los docentes investigadores desarrollan su
innovacion en beneficio de la sociedad civil. El reconocimiento de los derechos de autor tiene
como objetivo fundamental incentivar la creacidn de una cultura de la propiedad intelectual
entre los miembros de la comunidad universitaria; también contamos con la Marca UNCP
como signo distintivo institucional.

IV.2 Formacion integral (F )

La formacion integral del ser humano implica reconocerlo como un ser individual y
social multidimensional. La Universidad encara esta tarea construyendo diversos
codigos culturales que se concretizan en el curriculo: formacién personal, formacién
social y profesional propiamente dicha. Formacidn integral implica hominizar al
hombre.

“Hominizar al hombre, o sea, lograr el desenvolvimiento de sus capacidades corporales,
siquica individuales, el empoderamiento de su lengua, su libertad, autonomia personal,
capacidad inquisitiva, percepcion de valores y creatividad no es posible sino a través de
la socializacion (contactos vivenciales y relaciones con los demds...) y de la culturacion
(captacion y comprension de las creaciones del grupo social)” (Pefialoza, 1995).

La universidad, durante el proceso de formacién profesional, debe completar el
estatus humano del hombre, asumiendo que el estudiante es:

a. Individuo individual y ser social

El hombre nace como individuo individual y se transforma en ser social a través de
experiencias culturales vividas con el grupo social.

b. Creador de su diversidad e identidad cultural
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Las politicas culturales han de promover la creatividad en todas sus formas, facilitando
la accesibilidad a las practicas y experiencias culturales para la ciudadania en general,
sin distincidon de raza, sexo, edad, incapacidad fisica o mental, enriqueciendo el
sentimiento de identidad y plena participacién de cada individuo y cada comunidad
(Unesco, 1998).

c. Ser universal y concreto

Los seres humanos tenemos un conjunto de caracteristicas comunes dentro de
nuestra especie; asi tenemos la facultad de pensar y crear artefactos artificiales y
comunicarlos mediante el lenguaje simbdlico; pero al mismo tiempo, poseemos
rasgos individuales que nos diferencian de los otros.

IV.3 El Modelo Pedagogico (M P)

IV.3.1 Concepcion del modelo pedagogico
El Libro Blanco de la Comision Europea “identifica tres shocks que vive nuestra

cultura actual: el shock de la sociedad de la informaciéon, el shock de la
mundializacién y el shock de la civilizacion cientifica técnica. Frente a esta nueva
sociedad del conocimiento, se propone dos respuestas complementarias para la
educacion:

Una primera respuesta centrada en la cultura general, y una segunda respuesta
centrada en el desarrollo de la empleabilidad (aptitud para el empleo) y la creacién
de empleo”. (Irigoyen y Vargas, 2002).

La nueva empleabilidad requiere a su vez, de una nueva organizacién del trabajo,
basada en la productividad, en el conocimiento, en las habilidades para procesar
informacidn, en el trabajo en equipo, la capacidad de resolucion de problemas y
en actitudes alineadas a los objetivos estratégicos de los centros de trabajo.

Esta demanda ocupacional exige modelos pedagdgicos sustentados en
competencias. “Las competencias parecen constituir en la actualidad, una
conceptualizacién y un modo de operar en la gestion de los recursos humanos que
permita una mejor articulacidn entre gestidn, trabajo y educacién”, al decir de los
autores citados lineas arriba.

Sin embargo, encontramos una diferencia sustantiva entre la competencia laboral
vista desde el mundo del trabajo y la competencia académica, desde la educacion.
“la diferencia principal estd, evidentemente, en la concepcién desde el mundo de
trabajo que establece la competencia como una capacidad que solo se puede
desplegar en una situacién de trabajo, despliegue que tiene sus reglas,
procedimientos, instrumentos y consecuencias. En las escuelas y universidades en
cambio, el concepto parece responder a la misma idea bdsica, pero la
demostracion se acepta en situaciones de evaluacién educacional”. (Irigoyen y
Vargas, 2002).
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Es necesario enfatizar que la diferencia entre la competencia laboral y la
competencia académica no solo estd referida al sistema de evaluacion. En la
universidad, las competencias académicas incluyen las competencias laborales,
tecnolégicas o especificas, pero también las integran las competencias para la
formacidn ética y humanistica con la finalidad de formar a los profesionales en el
marco de una formacién integral.

En el Modelo Educativo UNCP, las competencias son entendidas como
competencias integrales, por incluir competencias laborales, competencias de
desarrollo personal y competencias de desarrollo humanistico. En consecuencia,
el Modelo Pedagdgico, se fundamenta en el concepto de competencias integrales.

El Modelo Educativo UNCP asume un modelo pedagégico basado en las
competencias integrales, que incluye las competencias laborales de cada
profesidon, competencias de desarrollo social, personal y humanistico para la
formacion profesional integral en correspondencia a la demanda social y del
mercado ocupacional.

IV.3.2 Principios del Modelo Pedagodgico
Nuestro modelo pedagégico se fundamenta en los siguientes principios:

a. Transferibilidad. El profesional que ha adquirido ciertas habilidades tiene la
capacidad para solucionar problemas y para enfrentarlos de manera creativa
en contextos diferentes.

b. Multirreferencialidad. Las acciones educativas se orientan en funcién de las
caracteristicas de los diferentes contextos profesionales.

c. Alternancia. Implica integrar el aprendizaje adquirido en el mundo real al
adquirido en las aulas, mediante las practicas pre profesionales y otros
escenarios de aprendizaje.

d. Aprendizaje continuo. Aprender continuamente es adecuarse al cambio
permanente de los contextos, de los requerimientos laborales y de las
demandas sociales.

e. Aprendizaje disfuncional. Capacidad parala toma de decisiones en situaciones
problemadticas no contempladas durante la formacion profesional. Para ello se
requiere desarrollar el pensamiento critico y reflexivo.

IV.3.3 Aplicacién del Modelo Pedagégico

La sustentacion del Modelo Pedagdgico, basado en competencias integrales, se
concretiza en el disefio de un curriculo integral. Las ideas fuerza del modelo, como
formacidn integral se analiza conceptualmente y se descompone en dimensiones
mas operacionales como: formacién para el desarrollo personal, para el desarrollo
social y humanistico, y formacién para el desarrollo profesional.

IV.3.4 El Curriculo Integral (Cl)
La formacidn integral se concretiza en el curriculo integral y sus dimensiones.
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Los fundamentos antropolégicos, socioldgicos, epistemoldgicos y pedagdgicos
gue le dan sustento cientifico al curriculo integral, se traducen en las dimensiones
del curriculo.

1.

Dimension antropoldgica. Desde la perspectiva antropoldgica, la mision de la
universidad es formar profesionales, integrando dos cualidades o variables.

a. Variable personal-social (el estudiante como ser social)

El curriculo UNCP, describe de cédmo se incorpora al estudiante, en los
contextos socioculturales reales: en la practica de las asignaturas, en las
practicas pre profesionales y durante las actividades de proyeccién social y de
investigacion.

b. Variable personal (el estudiante como individuo- individual)

El curriculo UNCP, promueve la formacién personal del egresado,
desarrollando sus diversas dimensiones, como individuo- individual:
crecimiento corporal (educacidn fisica), psiquismo superior (tutoria) destreza
en el manejo del lenguaje (talleres de elocucioén), desarrollo auténomo y
creativo (aprendizaje basado en problemas) y practica de valores (proyectos
sociales).

Dimension social. Nuestro curriculo desarrolla la dimensién social del
estudiante, bajo los siguientes supuestos: tiene como fuente de sus
finalidades, objetivos y metas para atender los requerimientos de la sociedad
regional, nacional y global; tiene como fuente de sus contenidos curriculares,
la solucién de los problemas de la realidad, preferentemente. El curriculo
integral posibilita el aprendizaje del estudiante en relacién a sus contextos
sociales.

Dimension epistemolégica. El enfoque holistico-sistémico, ayuda
metodolégicamente a seleccionar los contenidos curriculares de las ciencias
concretas y a unificarlos por la tendencia a estudiar sus objetos como sistemas
(Reshetova, citada por CEPES, 1995). La aplicacidon de este enfoque permite
organizar los contenidos curriculares en dos niveles:

a. A nivel multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar

Construyendo la representacion integral del contenido, del objeto del
conocimiento, sus elementos componentes, niveles y tipos particulares, sus
transformaciones, en funcién de sus interacciones con el medio:

i.  Logrando desarrollar su método de orientacion sistémico al estudiar
los objetos como sistemas;

ii.  Propiciando el uso de procedimientos heuristicos para generar
creatividad en el estudiante.
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4,

En sintesis, el agrupamiento de las disciplinas se realiza en funcién del objeto
del conocimiento, y el método general busca analizar e interpretar las mutuas
relaciones que tienen las componentes del objeto, en su interacciéon con el
medio social y ambiental.

b. A nivel de disciplinas cientificas

Las disciplinas cientificas o tecnoldgicas se organizan en asignaturas
curriculares para fines de ensefianza. En este caso los objetivos y métodos
particulares de investigacién son coincidentes con los objetivos y estrategias
de las asignaturas. Sin embargo, cuando se desarrollan trabajos
multidisciplinarios los métodos de investigacion de las disciplinas o asignaturas
estan subordinadas a los objetivos generales del estudio.

Es necesario establecer aqui, que los conocimientos consolidados en las
disciplinas cientificas, pueden ensefiarse como “trasmision de conocimientos”
via conferencias; pero los conocimientos no consolidados requieren mayor
profundizacion mediante la investigacidn interdisciplinar o multidisciplinar.

Dimension pedagodgica

En nuestro curriculo asumimos el concepto de Competencias Profesionales
Integrales (CPI), cuyas caracteristicas son:

a.
b.

S oo

Buscar una formacién integral del profesional como ser humano

Integrar el saber tedrico, practico /técnico, metodoldgico y social (elementos
de la competencia)

Promover una formacidon por competencias para resolver problemas de la
realidad

Articular las necesidades sociales y personales con el mundo laboral

Integrar la teoria y la practica

Promover la autonomia del individuo

Evaluar en base a indicadores o criterios de desempefio

Integrar las habilidades, conocimientos, aptitudes, actitudes y valores
(atributos de la competencia).

IV.3.5 El Disefio del Curriculo (DC)

El disefio curricular tiene la siguiente estructura basica y se aplica en todos los
Programas de Estudios (Carreras profesionales, maestrias, doctorados y segundas
especializaciones):

Bases legales

Filosofia curricular

Definicion de la profesion

Propésito articulado del programa de estudios
Lineamientos de politica curricular

Objetivos educacionales y curriculares
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Justificacién de la carrera profesional o programa de estudios
Perfil de ingreso
Perfil de egreso: competencias genéricas, especificas y de especialidad
Perfil docente segin competencias de perfil de egreso
Mapa de competencias
Areas curriculares
Plan de estudios
Malla curricular
Matriz de contribucién del plan de estudios respecto al perfil de egreso
Sumillas
Modalidad
Sistema de evaluacidon de competencias
Modelo didactico
Silabos
Infraestructura, recursos y equipamiento
Graduacion y titulacion
e Cuadro de convalidaciones
A continuacidn, se presenta una breve descripcidn de la estructura curricular:

Los curriculos de las facultades asumen la Filosofia y lineamientos de politica
curricular de la universidad y lo adaptan a las caracteristicas de la carrera
profesional o programas de estudios. Estd basado en las normas legales y
reglamentarias aplicables. La Filosofia curricular estd orientada por la visién, la
mision y los valores de la institucién, ademas por los fundamentos antropolégicos,

socioldgicos, epistemoldgicos y pedagdgicos.

a. Definicion de la profesion. Cada programa de estudios define la naturaleza y
caracteristicas de la profesion y su campo laboral, en coherencia a ello

establece el propdsito del programa.
b. Propésito articulado del programa de estudios.

Cada carrera profesional define y declara su propédsito, entendido como su
mision u objetivo formativo, su razén de ser. Como explica el SINEACE (2018)
un propodsito es una declaracion de la intencion de accion, o la descripcion de
lo que se pretende conseguir, que puede ser considerado en la definicién de
los objetivos del programa de estudios. Su elaboracién debe ser participativa.

c. Lineamientos de politica curricular, incluye:
- Régimen de estudios
- Modelo de programacién curricular

d. Los objetivos educacionales. Se redactan en funcién a los logros formativos y
profesionales que se esperan, luego de un periodo de tiempo de egreso. Es la
descripcién de una conducta modificada, producto de un aprendizaje logrado
gue se evidencia en el desempeno profesional en el campo laboral (SINEACE,
2018). Responde a la pregunta équé sabe hacer bien? en el campo laboral respectivo.

e. Los objetivos curriculares. Se redactan en funcion de los componentes del
perfil de egreso. En consecuencia, hay objetivos en relacion al perfil personal,
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humanistico, profesional y de especialidad de carrera o de programa de
estudios.

Justificacion de la carrera profesional o del programa de estudios
1. Estudio de la demanda social y oferta de la carrera profesional
2. Estudio de la demanda ocupacional o laboral

3. Justificacién de la viabilidad de la carrera profesional

Perfil de ingreso al programa. Es el conjunto necesario de competencias,
habilidades, cualidades y valores que deben mostrar los ingresantes y orientan
el proceso de admisidn al programa de estudios. Cada Facultad establece el
perfil de ingreso, segun las caracteristicas y requerimientos del programa.

Perfil de egreso del programa de estudios se desagrega en:

> Perfil personal (competencias genéricas)
> Perfil humanista (competencias genéricas)
> Perfil profesional (competencias especificas y de especialidad).

Las competencias genéricas planteadas a nivel institucional, adaptado de la
propuesta de Tuning América Latina (2007) son los siguientes:

— Comunicacién verbal (oral y escrita) y no verbal

— Capacidad de aprender a aprender y trabajo en equipo

— Pensamiento ldgico, critico y creativo

— Habilidades sociales

— Desarrollo humano, sociocultural y ambiental, sostenibles

— Desarrollo biopsicosociomotriz y estilo de vida saludable

Cada programa de estudios define en la evaluacién y actualizacién curricular
las competencias genéricas, especificas y de especialidad que direccionan y
articulan el plan de estudios que comprende asignaturas, proyectos o mddulos
de los estudios generales, estudios especificos y de especialidad, previa consulta
a los grupos de interés interno y externo. La Unidad de estudios generales
gestiona el plan de estudios generales, que es parte del plan de estudios del
programa de estudios.

Las fuentes para construir el perfil de egreso son:

- Lavisién y misién de la universidad

- Las necesidades y demandas de la sociedad global, nacional y regional
- Vinculacién con la demanda laboral

- Lafilosofia curricular

Mapa de competencias. Es un diagrama donde se organiza las competencias
definidas en el perfil de egreso, las competencias especificas o desempefios,
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J.

las asignaturas, proyectos o mddulos, los semestres académicos y los
productos o resultados de aprendizaje, que son evidencias del logro de las
competencias.

Las areas curriculares son:

1. Area de formacién general

2. Area de formacién profesional
3. Area de formacién especializada

El area de formacién general comprende las asignaturas, proyectos o modulos de
estudios generales, desarrollados en los primeros semestres. El area de formacion
profesional comprende las asignaturas, proyectos o mddulos de estudios
profesionales, puede estar organizada en subareas: cientifica, tecnoldgica,
investigacion y practica pre profesional. El darea de formacidon especializada
comprende asignaturas, proyectos o médulos de estudios de especialidad, segun
lo definido en el perfil de egreso.

k.

Plan de estudios. Es la secuencia légica y cronoldgica de asignaturas, proyectos
o0 mddulos de estudios, distribuidos por ciclos, indicando, cddigo, horas
tedricas, practicas, créditos y pre requisitos, de acuerdo a la naturaleza de la
carrera profesional. La distribucién comprende diez o0 mas ciclos académicos.
Las asignaturas, mdédulos o proyectos pueden ser regulares, claves (troncales)
o integradoras; disciplinares, multidisciplinares o transdisciplinares. Aquellas
consideradas como claves, troncales o integradoras pueden permitir la
evaluacién del perfil de egreso en algun nivel de logro de las competencias.

Malla curricular. Es un diagrama que representa la secuencia de las
asignaturas que conforman el plan de estudios, respetando los requisitos. Su
importancia radica en que en ella aparecen justificadas las relaciones que
establecen entre si las asignaturas, las dreas y los semestres académicos
(ciclos), para el logro progresivo de las competencias establecidas en el perfil
de egreso.

. Matriz de contribucidn del plan de estudios respecto al perfil de egreso. Es

una matriz que cruzay alinea la contribucion (o tributacién) de las asignaturas,
proyectos o mddulos organizadas en el plan de estudios respecto a las
competencias del perfil de egreso (genéricas, profesionales y de especialidad).
Permite justificar y valorar cada contenido curricular en funcién del perfil, y a
la vez facilita establecer los niveles de logro de las competencias (del perfil de
egreso) durante la trayectoria formativa del estudiante desde el primer al
ultimo semestre, elementos importantes para la evaluacion de competencias
y del perfil de egreso.

Sumillas. La sumilla es un componente del silabo que sintetiza de manera
organizada a la asignatura teniendo en cuenta el area a la que pertenece, el
caracter de la asignatura, su naturaleza, sus propodsitos y contenidos a
desarrollar. Este componente debe sefialar las caracteristicas que tiene cada
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asignatura, teniendo en cuenta el area a la que pertenece la asignatura, el
caracter (obligatorio, electivo, o de créditos libres), la naturaleza (tedrico o
practico); el propédsito (la intencidon de la asignatura); y el resumen de los
contenidos a tratar (titulos y sub titulos de las unidades didacticas).

Modalidad. Indica las formas de desarrollar la formacién del estudiante que
puede ser presencial, semi presencial o virtual en actividades académicas,
asesorias, consultas o facilidades de informacion. Cabe precisar que estas
modalidades se deben alinear a la normatividad vigente.

Sistema de evaluacion de competencias. Es necesario precisar en el disefio
curricular el sistema de evaluacién de competencias, por lo menos en dos
ambitos: de asignatura, proyecto o médulo y para la evaluacion progresiva y
final del perfil de egreso. El primer caso es parte del modelo didactico, en tanto
gue, en el segundo caso, se debe establecer los hitos o cohortes, los
responsables, las asignaturas, proyecto o mddulos claves, “troncales” (o
integradores), los productos o resultados de aprendizaje y los instrumentos
para la evaluacidn progresiva y final de las competencias del perfil de egreso
(competencias genéricas, profesionales y de especialidad). Cada Programa de
Estudios establece los niveles de logro de las competencias del perfil de egreso
segun la matriz de contribucidon de las asignaturas del plan de estudios.

El modelo didactico (M D). Concretiza las metodologias y estrategias de
ensefianza-aprendizaje, en funcidn a los objetivos y contenidos curriculares y
roles de los actores que son diferentes pero complementarios.

1. Roles de los actores:

— El docente, quien cumple las siguientes funciones:

® A nivel de asignatura tedrica: Formula el plan orientador de clase (plan
de clase); activa el aprendizaje en el estudiante, potencidndolo de
niveles reales a niveles superiores, presenta los contenidos de manera
ordenada y evalla las competencias basicas adquiridas en base a la
aplicacion de los conocimientos aprendidos y al desempefio, en
contextos reales o de simulacion.

® A nivel de asignatura modular: Disefia el médulo, identificando los
procesos tecnolégicos para producir un bien o servicio; expone las
caracteristicas de cada proceso y la secuencia de todos los procesos;
evalla las competencias especificas y tecnoldgicas, en base a criterios
de desempefio y en contextos reales.

® Propiciamos que, para desarrollar las asignaturas teodricas vy
tecnoldgicas, se utilicen las metodologias de aprendizaje basadas en
problemas (ABP)

e A nivel de asignatura taller: Disefia el proyecto del taller, identifica los
pasos secuenciales de un conjunto de destrezas o habilidades que se
requiere para ejecutar una funcién o tarea. Evalla las competencias
actitudinales y conductuales para ejecutar la tarea.
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e El docente, ademads, dentro de clase y fuera de ella es un guia y
referente para la formacion de habilidades y destrezas que requiere el
estudiante que se forma como investigador.

— El estudiante universitario adquiere responsabilidades

e Aprende a manejar tecnologias de la informacidn para acopiar,
procesar y producir nueva informacidén o conocimiento;

e Aprende a investigar investigando problemas a partir del entorno
inmediato.

Aprende a trabajar en equipo para solucionar problemas;
Aprende a crear y construir nuevo conocimiento a partir de
investigaciones rigurosas.

e Aprende a ser un profesional con compromiso ético, para contribuir
con el desarrollo integral y sostenido de los pueblos.

2. Componentes del modelo didactico
a. El Aprendizaje Basado en Competencias (Los logros del aprendizaje,

desde el punto de vista del estudiante, estan orientados a la
adquisicion de competencias)
b. Los contenidos del aprendizaje por competencias

3. Los contenidos comprenden:
e El saber de contenidos cientificos
e El saber hacer de contenidos tecnolégicos o procedimentales
e El saber social para el desarrollo de habilidades interpersonales
e El saber ser para el desarrollo personal

4. Estrategias de ensefianza-aprendizaje
e Para desarrollar contenidos cientificos o tedricos. Propiciamos el uso

de metodologias activas. El docente presenta los contenidos; el
estudiante los asimila y los internaliza, aplicandolos a resolver
situaciones problematicas en diversos contextos.

e Para desarrollar contenidos tecnologicos o procedimentales. Se
prefiere utilizar contextos reales de aprendizaje, tales como el campo
experimental o las plantas industriales. En la universidad se utiliza
contextos de simulacién como el hospital docente, el colegio de
aplicacion, los talleres o laboratorios.

e Para desarrollar las habilidades sociales interpersonales. Se prefiere
el trabajo en equipo, interdisciplinar, cuando se realiza investigaciones.
Las relaciones interpersonales se haran notorias, también, en las
practicas preprofesionales y en los trabajos de extensién universitaria.

e Para desarrollar las capacidades personales individuales. El objetivo
es formar al estudiante con capacidad creativa, auténoma vy critica,
entre otras. Las estrategias son multiples, mencionemos las mas
importantes: los organizadores gréaficos de informaciéon (mapas
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r.

5.

conceptuales), resolucién de problemas, disefio de proyectos, entre
otros.

Recursos didacticos. Los recursos didacticos difieren de los contenidos de
ensefianza-aprendizaje y de la estrategia didactica. En general, todo objeto
natural o disefiado para producir aprendizaje es un recurso didactico. En
los aprendizajes basados en competencias se prefiere utilizar como recurso
didactico los objetos que se emplean en la ocupacién laboral; equipos,
maquinas, herramientas o los objetos simulados y presentados en
computadora.

Evaluacion de competencias. Las competencias se evallian en base a
cuatro requisitos:

1° Criterios de desempeno. El uso de materiales y equipos se manipulan de
acuerdo a ciertas normas de calidad.

2° Evidencias de desempefio. Evidencias que se registran y que demuestran
un correcto desempeno.

3° Evidencias de conocimiento. El evaluado demuestra tener
conocimientos para ejercer el desempefio.

4°Transferibilidad. El desempefio puede replicarlo en diversos contextos.

*En paises con sistema de competencias consolidadas se evaltan por
normas de competencia (lrigoyen y Vargas, 2002).

Los silabos. Benavides (2013) refiere que: “El silabo es un documento que
explica el compromiso de aprendizaje de la asignatura con una propuesta
formativa mayor, que establece acuerdos de organizacién del semestre
académico, y contiene la informaciéon fundamental del contenido de la
asignatura”.

Son de tres tipos:

1.
2.
3.

Silabos de asignaturas organizadas en unidades didacticas
Silabos de asignaturas organizadas en mddulos o proyectos
Silabos de talleres organizados en proyectos

La estructura basica del silabo en la UNCP, comprende:

Datos informativos

Fundamentacion

Sumilla

Competencias (del perfil de egreso relacionado y de la asignatura)
Valores y actitudes

Programacion del desarrollo de capacidades

Sistema de evaluacion
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e Actividades transversales (I+D+i, responsabilidad social o politicas
ambientales u otras)
e Bibliografia

Infraestructura, recursos y equipamiento. Se identifica brechas a nivel de
capacidades de recursos humanos, infraestructura y equipamiento
considerando los perfiles (de ingreso y egreso) asi como sus respectivas
competencias a lograr a través de la propuesta curricular.

Graduacion y titulacidn. Presenta la denominacion del grado a obtenerse al
culminar la carrera profesional. Esta es la misma que fue autorizada por el ente
supervisor.

Cuadro de convalidaciones. Presenta el cuadro de convalidaciones teniendo
en cuenta por lo menos dos planes de estudios anteriores.

IV.3.6 Laimplementacion del curriculo
Las orientaciones académicas expuestas, son necesarias para un cambio en la

universidad, sin embargo, no es suficiente. Es imprescindible implementar un
conjunto de condiciones institucionales para hacer posible la Formacion Basada
en Competencias (FBC). Estas condiciones se describen a continuacién.

a.

Calidad del servicio educativo. Es improrrogable promover en la universidad
una cultura de la calidad, haciendo pertinente el disefio curricular con las
necesidades de la sociedad en general y del mercado ocupacional en
particular.

Establecer condiciones de calidad en la accién educativa implica:

En

La calidad del disefio curricular (los programas de estudio)

La calidad de la ejecucién o puesta en practica el disefio curricular (calidad de
conformidad con el disefio)

La calidad de la aplicacién que el participante (egresado) es capaz de hacer
de lo aprendido después que cesa la intervencién educacional (calidad de
uso)

la UNCP, la gestion de la calidad estd orientada por los estandares de

acreditacion segun el Modelo de Acreditacion para Programas de Estudio de
Educacidn Superior Universitaria y por el Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad — UNCP.

b.

La gestion institucional. Cada programa de estudios alinea el disefo curricular
ala mision institucional, al plan estratégico y a la estructura organizacional. Las
medidas de politica institucional deben acompariar a la implementacion del
disefo curricular.

El factor docente. El compromiso de los docentes con la implementaciéon del
disefio curricular es crucial. Los docentes deben ir a un cambio de actitud y de
conducta académica. Deben pasar de la tarea de trasmitir conocimientos de
las asignaturas a construir conocimientos conjuntamente con los estudiantes
y luego transferirlos a la sociedad para validar su pertinencia.
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Para el desarrollo de actitudes, el ser modelo sigue siendo una estrategia
poderosa de aprendizaje: los estudiantes escuchan a sus docentes, pero
también hacen lo que ven que ellos hacen. (Irigoyen y Vargas, Ob. Cit.).

d. El factor estudiante. El aprendizaje de cada estudiante es el propésito central
de la gestion académica. Debieran entender que sus aprendizajes que
provienen de la creacidon de los conocimientos, son aprendizajes mas
consistentes y de largo plazo, ante aprendizajes repetitivos y memoristicos,
gue van quedando en el corto plazo. El cambio de actitud de cada estudiante
hacia el aprendizaje, es uno de los resultados mas importantes de la
implementacidn curricular.

e. La vinculacidn con el entorno. La vinculacién universidad-comunidad es de
doble via. El saber y el saber hacer universitario va hacia la comunidad
mediante las practicas pre profesionales de los estudiantes, la extensién de
actividades culturales y de investigacion; de la sociedad a la universidad llega
la validacion de lo realizado en ella, por los empresarios, lideres sociales,
funcionarios y egresados. La opinidn del entorno acredita nuestro trabajo.

IV.3.7 La evaluacién del curriculo

La evaluacién curricular se realiza en dos procesos: evaluacidon de consistencia

interna del curriculo y evaluacidn externa o de pertinencia social.

Evaluacién de consistencia interna. Esta evaluacidon se operacionaliza en estos
tipos de analisis:

1. Andlisis de componentes
2. Analisis de integralidad (coherencia interna)

Evaluacién externa o de pertinencia social. Se realiza en base a los siguientes tipos
de analisis:

1. Relacién entre requerimientos laborales y competencias profesionales

2. Relacidon entre necesidades sociales y competencias sociales

3. Relacidn entre necesidades personales y competencias personales
La evaluacion externa se realiza con la participacidn y opinion de los egresados,
empleadores y grupos de interés, alineamiento con planes y proyectos regionales,
nacionales e internacionales.

Cada afio se realiza el seguimiento y revisidn a la ejecucion de disefio curricular a
través del monitoreo al desarrollo académico realizado por el departamento
académico e informe de desarrollo de las asignaturas presentado por los docentes.

La evaluacidén interna y externa de los disefios curriculares de las carreras
profesionales se realiza con una periodicidad de tres afios, cuyos resultados
pueden dar lugar a una ratificacién, actualizacién o un nuevo disefio curricular. En
estos dos ultimos casos, entra en vigencia con la nueva promocion de los
ingresantes.
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IV.3.8 Practicas preprofesionales
La relacidn entre teoria y practica en la Formacion Basada en competencias (FBC)

es de primer orden. Se establece para todas las carreras profesionales de la
universidad tres practicas pre profesionales: inicial, intermedia y avanzada. La
primera se producira antes de finalizar el quinto semestre académico, la segunda,
al concluir el séptimo semestre y la tercera antes de concluir el décimo semestre.
Esta ultima es un requisito para obtener el grado de bachiller. Cada Facultad tiene
un reglamento de la practica pre profesional aprobado por su Concejo de Facultad
para asegurar el logro de las competencias del perfil de egreso y facilitar su
insercidon laboral, con las horas y créditos pertinentes. Su implementacién se
realiza a convenios con los empleadores y grupos de interés del ambito regional o
nacional.

IV.3.9 Educacién a distancia
Esta modalidad se rige a la Ley Universitaria 30220 y modificatorias. En la UNCP

estd modalidad se oferta en las facultades, previo estudio técnico de la Oficina de
Gestion e Innovacion Académica.

IV.3.10Programas de educacion continua

Esta modalidad se rige por el articulo 46 de la Ley Universitaria 30220. La UNCP
tiene la finalidad de ofertar la formacién académica a los egresados de
universidades publicas o privadas, nacionales y extranjeras con grado o titulo
universitario, en sus Unidades de Posgrado. En este nivel se ofrecen segundas
especializaciones, para la obtencidn de un segundo titulo profesional o las
maestrias y doctorados; los diplomados estan a cargo de las mismas unidades.

IV.4 La Gestion Académica

IV.4.1 Funciones generales

Dirige y ejecuta la politica general de formacién académica en la universidad,
supervisa las actividades académicas con la finalidad de garantizar la calidad de las
mismas y su concordancia con la misiéon y metas de la universidad establecidas en
el Plan Estratégico Institucional, atiende las necesidades de capacitacidon
permanente del personal docente y las demds atribuciones que el Estatuto o la
Ley le asignen.

IV.4.2 Organizacion académica

1. Alta Direccion: Vicerrectorado Académico. Gestiona el proceso de formacion
profesional y la relacién con su entorno, y se encargan de dirigir y ejecutar la
politica general de formaciéon académica de la universidad; coordinar vy
supervisar las actividades de las unidades académicas con la finalidad de
garantizar su calidad, en concordancia con el Plan Estratégico Institucional,
Proyecto Educativo y Planes Operativos de la universidad; supervisa el
funcionamiento de las direcciones universitarias y oficinas generales dentro
del ambito de su competencia; atiende las necesidades de capacitacidon
permanente del personal docente, ademds supervisa la expedicién de los
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certificados de estudios, grados académicos y titulos profesionales y viabiliza
los procesos de promocion del personal docente.

Gestion académica en el pregrado. Desarrolla un conjunto de acciones
académico administrativos de las facultades, en lo referido a los procesos de:
matriculas, permanencia, convalidaciones, evaluacién, promocion, egreso y
otorgamiento de grados académicos, titulacidn profesional y certificaciones
especiales de alto rendimiento académico, tercio, quinto y décimo superior,
asi como las revalidaciones de grados académicos y titulos profesionales
obtenidos en el extranjero estableciendo procedimientos académico-
administrativos generales que se realizan en las facultades.

Gestion académica en el posgrado. Gestiona los estudios y la investigacion a
nivel de posgrado, estd conformada por las Unidades de Posgrado y a través
de ellas se ocupa de la formacidn de investigadores y especialistas en los
diversos campos del saber al mas alto nivel, mediante estudios de
especializaciones, diplomados, maestrias y doctorados.

Oficina de gestidn e innovacidn académica. Gestiona y administra registros,
archivos e informacion académica de los estudiantes y egresados de pre y
posgrado, planifica y desarrolla estrategias de mejora de las competencias,
habilidades y actitudes de los docentes a través de programas de capacitacion
e innovacion académica. Es el soporte técnico - académico en la Unidad
Académica de Estudios Generales, Escuelas Profesionales y Unidades de
Posgrado en coordinacion con sus respectivas direcciones. Establece
lineamientos para los procesos de nivelacién de ingresantes y seguimiento al
desempeiio del estudiante, el cual es implementado por las carreras
profesionales.

Oficina de admision. Establece normas y lineamientos del proceso de
admisidn para el ingreso a estudios de pregrado en las diferentes modalidades
y carreras profesionales. El ingreso se realiza mediante concurso publico de
admision, previa definicion de plazas vacantes y maximo una vez por semestre;
este concurso publico consta de un examen de conocimientos como proceso
obligatorio principal y una evaluaciéon de aptitudes y actitudes de forma
complementaria, el mismo que es reglamentado. La Direccion de Admision
tiene como propdsito, la planificacidn, organizacion, ejecucion y evaluacién de
los procesos de admisién en sus distintas modalidades.

Unidad de tutoria y seguimiento del egresado. Se encarga del proceso de
acompaiamiento de relacién bilateral entre tutor y tutorado en lo académico
y profesional, al estudiante desde su ingreso a la universidad hasta su
incorporaciéon a la actividad laboral profesional; creando un espacio de
comunicacion para disefiar su proyecto de vida con acuerdos, planes
individuales o grupales, trayectorias académicas; apoyando al desarrollo de los
estudiantes en los aspectos cognitivos y afectivos, buscando fomentar su
capacidad critica y creadora y su rendimiento académico, asi como
perfeccionar su evolucién social y personal para la excelencia profesional.
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IV.4.3 Responsabilidad social universitaria (RSU) en la UNCP
Constituye la gestion del impacto generado en la sociedad por la formacion

profesional, investigacién, extensiéon cultural, proyeccion social y transferencia
tecnolégica. Su gestion es transversal en los proyectos o actividades de
investigacion, formacién profesional, proyeccion social y extension universitaria.

Los propdsitos implicitos de la responsabilidad social universitaria requieren que
la universidad implemente politica, programas, proyectos e iniciativas que
mitiguen efectos internos generados por su quehacer institucional; a su vez se
involucre con la transformacién y resolucién de los problemas de la sociedad con
participacién activa y dindmica de los grupos de interés, en el marco de su
compromiso institucional. En la UNCP, la RSU es una politica de gestién de la
calidad ética y de su funcidn social, que busca alinear la misién institucional, sus
valores y compromiso social, mediante el logro de la congruencia institucional, la
transparencia y la participacion de toda la comunidad universitaria (autoridades,
estudiantes, docentes e investigadores y personal de administraciéon y de
servicios).

GRAFICO 1 RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

RSU
PARADIGMA DE
GESTION INTEGRAL
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POLITICAS
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SOCIALMENTE
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FUENTE: Miranda 2019

La RSU en la UNCP se gestiona en los dmbitos interno y externo en las siguientes
dimensiones:

a) Gestion integral de calidad, ética y ambiental institucional
b) Investigacion para la produccién del conocimiento, desarrollo, innovacion y
emprendimiento, socialmente pertinente y util
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c)

d)

Formacién profesional integral responsable, que responde a las demandas
sociales y laborales

Proyeccion social, extensidn cultural y transferencia tecnolégica, orientados a la
dindmica colectiva y al logro de los objetivos de desarrollo sostenible.

IV.4.4 Ciencia, tecnologia, creacidn intelectual y humanistica desde la macro
region del centro del Peru

La coherencia de un servicio de calidad en la educaciéon superior universitaria y su

funcidén social, esta establecida en la relacion entre las investigaciones cientificas

y las demandas sociales, para ello los recursos que se inviertan en el | +D resultardn

optimos en el desarrollo econdmico y social del valle del Mantaro y de la regién

Junin.

Ello permite establecer los:

- Centros de produccidn. Para ello y en virtud la Ley Universitaria 30220, en el
Art. 54 se norma acerca de la creacidn de los centros de produccion de bienes
y servicios. “Las universidades pueden constituir centros de produccién de
bienes y servicios que estan relacionados con sus especialidades, areas
académicas o trabajos de investigacion. La utilidad resultante de dichas
actividades constituye recursos de la universidad y se destinan
prioritariamente a la investigacion para el cumplimiento de sus fines”.

- Incubadoras de empresas. Con respecto a la Incubadoras de empresas,
referido en el Art. 52 de la Ley N°30220, la universidad como parte de su
actividad formativa, promueve la iniciativa de los estudiantes para la creacion
de pequenas y microempresas de propiedad de los estudiantes, brindando
asesoria o facilidades en el uso de los equipos e instalaciones de la institucion.
Los érganos directivos de la empresa, en un contexto formativo, deben estar
integrados por estudiantes. Estas empresas reciben asesoria técnica o
empresarial de parte de los docentes de la universidad y facilidades en el uso
de los equipos e instalaciones. Cada universidad establece la reglamentacion
correspondiente.

- Centros de capacitacion. El Art. 46 N°30220, sefiala: “Las universidades deben
desarrollar programas académicos de formacion continua, que buscan
actualizar los conocimientos profesionales en aspectos tedricos y practicos de
una disciplina, o desarrollar y actualizar determinadas habilidades y
competencias de los egresados”.

Por ello, es importante generar los Centros de Capacitacion Continua
(CENCAP), al interior de la universidad para dar servicio permanente de
capacitacién entre docentes, administrativos, autoridades y estudiantes, en el
uso de La Tecnologia de la Informacién y de la Comunicacion (TIC), en
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herramientas para el aprendizaje virtual, en didactica universitaria, en
sistemas de administracion documentaria virtual, etc.

Centro de control de la calidad y certificacion. Los sistemas de gestion de la
calidad, las exigencias de la acreditacion y licenciamiento universitario,
permiten que cada Facultad cuente con una Unidad De Gestion De La Calidad,
cuyo proposito estaria en que cada unidad adecue o adapte el sistema de
gestidon de calidad de la universidad a las necesidades de cada facultad, y
puedan con esos elementos convertirse y auto generadores de procesos de
control de calidad y de certificacion, los mismos que seria ratificados por el
Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion y Certificacién de la Calidad
Educativa.

La Unidad de gestién de calidad de la UNCP es la unidad organica responsable
de gestionar la mejora continua de la formacién profesional, investigacion,
extensidn cultural, proyeccion social y transferencia tecnolégica. Asimismo,
gestiona el licenciamiento institucional y la acreditacion de las carreras
profesionales.

Centro de comunicaciones. Las exigencias regionales y locales apuntalan hacia
un organismo que entronice las diversas formas de comunicacién que existe
hoy en dia. Las investigaciones, las tecnologias los logros y desarrollo de Ila
actividad académica estan desconectadas de la sociedad. Pocos saben o
conocen del acontecer cientifico tecnoldgico y académico de la universidad, la
falta de promocién y difusién hacia la comunidad nos invisibiliza en la sociedad
civil. Es tarea de la universidad generar una plataforma de comunicacidn total
o global, radio, television, redes de internet, que remarquen las actividades, y
los logros del quehacer universitario.

Redes regionales. La UNESCO ya desde el 2008 habia considerado la
importancia de las redes universitarias en la Conferencia Regional de
Educacién Superior, realizada en Colombia en el 2008 (CRES-2008), y en la
Conferencia Mundial de Educacion Superior, realizada en Paris en el 2009
(CMES-2009). En ellas se destaco la relevancia de las redes internacionales de
universidades, sus iniciativas conjuntas de investigacién y los intercambios de
alumnos y personal docente, entre otros importantes beneficios para el
desarrollo (PUCP-2016).

La UNCP; forma parte de algunas redes a nivel regional en el centro
(CRICENTRO), a nivel nacional conforma la Red Nacional de Universidades
Publicas (RNUP), y la Red Nacional de Universidades (RNU). Asi mismo forma
parte de la primera Red Peruana de Universidades para la Internacionalizacion
(RUNAI), que busca materializar los acuerdos propuestos por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) en mejora de la calidad educativa en
Latinoamérica.
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IV.4.5 Balance social en la Responsabilidad Social Universitaria

El sistema de RSU de la UNCP define los procesos, indicadores y mecanismos de
control y evaluacion de los impactos generados en los ambitos interno y externo
de las diferentes dimensiones. La universidad y sus unidades académicas vy
administrativas, deben evaluar el impacto de los proyectos y actividades que
implementa en cada periodo de gestién.

Como Universidad publica, tenemos el compromiso de generar espacios para la

evaluacién del producto, monitorear los procesos que derivan de las acciones a
realizar en el marco de la responsabilidad social, de forma que los resultados de la
gestion institucional tanto académica como administrativa se vean reflejados en
informes semestrales o anuales, que permitan regular o redireccionar si asi lo
amerita tales acciones. Es importante poner en practica la cultura de la rendicién
de cuentas, para la autorregulacion institucional.

V. GESTION INSTITUCIONAL

V.1 La gerencia en el siglo XXI

El activo mas valioso de una empresa en el siglo XX era su equipo de produccion. El
activo mas valioso de una institucion (comercial o no comercial) del siglo XXI serdn
aquellos cuyos empleados trabajen con el conocimiento y la productividad de éstos
(Drucker, 2002). En esta linea, la organizacidon depende de su “ventaja comparativa”,
la que estard asociada a la productividad de las personas que trabajan con el
conocimiento.

La universidad del siglo XXI, en sus d4reas académicas, de investigacion, de
responsabilidad social y de gerencia tiene la responsabilidad de mejorar la calidad de
su servicio educativo en tanto incorpore a las tareas cotidianas de sus actores:
autoridades, administrativos, docentes y estudiantes mejores niveles de
conocimientos, mediante un aprendizaje continuo.

V.2 Productividad, conocimiento y capital humano
Los mayores logros de la universidad dependeran de la mayor productividad que

genera el trabajo de sus actores, de cuanto saben hacer las cosas bien o con calidad.
Pero la productividad estd en relacion directa con el conocimiento: a mayor
conocimiento mayor productividad, y por ende mejor servicio educativo. La necesidad
de que toda la comunidad universitaria se auto determine como una “sociedad del
conocimiento” es vital para la supervivencia de ella misma. La regla debiera ser:
aprender para ensefiar, ensefiar para aprender”.

I “" I”

En la nueva gerencia los trabajadores del conocimiento constituyen el “capita
principal de la organizacién. Pero este capital se “deprecia” si no se renueva
permanentemente, es decir, si no se retroalimenta con nuevos conocimientos. Por
ello, los responsables de la gerencia universitaria tienen la responsabilidad de
promover la formacidn y capacitacion continua de sus trabajadores.
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V.3 Trabajadores del conocimiento y trabajadores que aplican el conocimiento

Los trabajadores del conocimiento producen y utilizan el conocimiento. Pero por si
mismo el conocimiento no transforma la realidad. Es necesario que se aplique el
conocimiento. Para ello, surge el tecndlogo o aquel trabajador que sabe cémo
manipular los objetos del mundo y modificarlos al servicio de las personas.

El pais requiere hoy de ampliar su frontera productiva, diversificar su produccién y
modificar sus relaciones de intercambio con el exterior, en base a la transformacion
tecnoldgica. Esa apuesta debe ser encarada desde la universidad, dando espacio a la
construccion del conocimiento, al desarrollo de la tecnologia y la formacién ciudadana
de los trabajadores. Los que gerencian la universidad deben tener en agenda estas
tareas, pero al mismo tiempo, deben incorporar a ellas, la preocupacién de formar a la
gran legién de trabajadores no tecndlogos en experimentados tecnélogos.

V.4 Alineamiento estratégico
La calidad debe ser vista desde el enfoque de procesos, en el cual interactian en

interfaces secuenciales e incluso simultaneas, los clientes internos y externos.

La gestidon por procesos es pertinente para mejorar la calidad de los productos o
servicios. Eslabonar los procesos de una organizacién en direccidn al cumplimiento de
la misidn y la estrategia propuesta, constituye la base del concepto de alineamiento
estratégico.

La aplicacién de este concepto tiene el siguiente impacto en la organizacién:

a. Permite a los lideres y gestores sincronizar los esfuerzos individuales y colectivos a
la visidn, la misidn, y la estrategia de la organizacién.

b. Convierte el trabajo diario de los empleados y de los equipos en eslabones de una
cadena de productividad orientada a resultados,

c. Integra las estrategias de recursos humanos a las estrategias de la organizacion,
para formar equipos de alto rendimiento que desarrollen procesos orientados a
resultados;

d. Permite adoptar la filosofia de la calidad mediante el ejercicio de la mejora
continua de desempefio de unidades, departamentos, procesos y personas.

El concepto de alineamiento estratégico en la universidad resulta de primera

importancia. La Alta Direcciéon y los Decanos tienen la responsabilidad de tener

resultados académicos exitosos si gestionan sus procesos en direccion a una estrategia
visible, para el cumplimiento de la misidén y los objetivos estratégicos.

V.5 Politicas para el desarrollo de la investigacion
Son politicas de investigacion de la UNCP:
a) Define politicas para guiar la investigacidon, desarrollo tecnoldgico, innovacién
y emprendimiento mediante mecanismos que aseguran la rigurosidad,
pertinencia y eficacia de los resultados.

41



b) Implementa el sistema de gestion basado en la articulacidn de la investigacidn,
con el desarrollo, innovacidn tecnolégica y emprendimiento con generacion de
recursos financieros que permitan su sostenibilidad.

c) Generaconocimiento en el ecosistema de investigacion, desarrollo, innovacion
tecnolégica y emprendimiento (I+D+i+e) con un enfoque cientifico,
humanistico y social.

d) Mejora el sistema de comunicacion y visibilidad de la investigacién a nivel
regional, nacional e internacional.

e) Impulsa el logro de los indicadores de impacto de la produccién cientifica y
tecnolégica, generando mayor posicionamiento institucional.

f) Promueve las Estaciones Experimentales y de Produccidn como unidades de
ciencia, tecnologia y produccién articuladas con los grupos de interés y la
comunidad enmarcados en el ecosistema del [+D+i+e.

g) Implementa la investigacion formativa a través del curriculo de estudios, el
proceso ensefianza-aprendizaje, “semilleros de investigacién”, entre otros
mecanismos que determinen los programas de estudio.

h) Define la trazabilidad y caracteristicas de la investigacion formativa articulada
al proceso de ensefianza-aprendizaje y a la responsabilidad social universitaria.

i) Gestiona la produccién del conocimiento y tecnologias a través del Parque
Cientifico Tecnoldgico.

j) Gestiona grupos especializados de apoyo para la investigacion de docentes y
estudiantes de pre y posgrado.

k) Promueve lainvestigacidn financiada con fondos concursables para docentes y
estudiantes en equipos inter, multi y transdisciplinarios.

[) Impulsa y estimula la publicacién de articulos cientificos, resultados de las
investigaciones desarrolladas por los docentes y estudiantes a nivel de pre y
posgrado.

m) Promueve la movilidad académica con fines de investigacidn.

n) Orientay promueve la propiedad intelectual y derechos de autor, asi como el
uso de ingresos econdmicos que deriven de la creacién y produccidn generada
en actividades de I+D+i+e.

o) Promueve la incorporacion de los resultados de las investigaciones en los
contenidos curriculares y el proceso formativo.

p) Promueve la participacién de los grupos de interés en actividades de |+D+i+e.

g) Fortalece los grupos de investigacion y docentes investigadores RENACYT

r) Implementa mecanismos de financiamiento y recursos para los proyectos de
[+D+i+e.

V.6 Politicas para la formacidn profesional
a. Parapregrado
e Sediseiia, implementa y evalla los curriculos de formacién profesional, en
base al Modelo Educativo UNCP, competencias integrales y estandares de
calidad.
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e Laevaluacidén, disefio o actualizacion curricular de los programas de estudio
se realiza en forma participativa, en coherencia a las demandas sociales y
de mercado ocupacional, con una periodicidad minima de tres afos.

e Promueve la formacion integral orientada a la certificacidon progresiva
segun la naturaleza de cada programa de estudios.

e |Implementar el modelo didactico PTP, sustentado en el ciclo practica-
teoria- practica.

Paso 1: Seleccionar problemas de la realidad
Paso 2: Descubrir la solucién a los problemas

Paso 3: Confirmar la validez de la solucién en contextos reales o de
simulacion

e Promueve el intercambio y pasantia de estudiantes y docentes con
universidades nacionales y extranjeras.

b) Para posgrado
Los programas de estudio de posgrado, establecen sus politicas y mecanismos de
formacion a través de la Escuela de Posgrado y las Unidades de Posgrado.

V.7 Politicas para la Responsabilidad Social Universitaria
En el dmbito interno, las politicas de RSU de la UNCP son:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

h)

La Gestion de calidad en los diferentes procesos, orientado por el enfoque de
resultados.

El logro del perfil del egresado amparado en el aprendizaje socialmente
pertinente y solidario, dotando de los recursos necesarios.

La capacitacion, especializacion y desarrollo de los docentes en coherencia con
el proyecto formativo.

La articulacién de la Ensefianza — Aprendizaje con la |+D+i y la RSU.

La investigacion formativa integrada al proceso formativo, a la practica pre
profesional 'y proyectos de investigacion interdisciplinarios vy
transdisciplinarios.

Un clima de convivencia inclusivo y democratico.

El cuidado del medio natural y bienestar de los involucrados en el proceso
formativo.

La implementacion de politicas ambientales.

Gestiona el Programa UNCP PRODUCE, para potenciar y mejorar la calidad de
bienes y servicios que se producen en los Centros de Produccion y Estaciones
Experimentales, con la finalidad de comercializacidn.

Gestiona el Programa UNCP CAPACITA, con el objetivo de actualizar en
conocimientos, tecnologias y gestion, a trabajadores y profesionales
relacionados con el mercado ocupacional.
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En el ambito externo, las politicas de RSU de la UNCP son:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)

h)

La participacion en politicas publicas y proyectos de desarrollo socialmente
sostenibles.

El desarrollo de la investigaciéon socialmente pertinente que impacte en el
medio académico, productivo y social.

El cuidado y preservacidén del ambiente natural y social.

La vinculacién con el medio y los grupos de interés externos.

Gestiona el centro de certificacion de la calidad de procesos, bienes y servicios
producidos por la empresa e instituciones macro regionales: (UNCP-
CERTIFICA).

Gestiona el Programa UNCP TRABAJA, para capacitar a jovenes que buscan
trabajo, con el objetivo de insertarlos en el mercado laboral, mediante
convenios con entidades publicas y privadas.

Gestiona el programa para la conservacion y proteccién del medio ambiente:
(UNCP CONSERVAY PROTEIJE).

Gestiona el programa de apoyo a la educacién, cultura y salud de las
poblaciones vulnerables de la regidén Junin, en convenio con entidades publico
y privadas. (UNCP EDUSALUD).

V.8 Politicas para el desarrollo sostenible

La UNCP establece las siguientes politicas:

a.

Asume la educacién para el desarrollo sostenible como una competencia
transversal en todos los programas de estudio de pre y posgrado.

Promueve las Alianzas Publico-Privadas (APPs) para mejorar la infraestructura,
equipos y laboratorios, destinados a la investigacidn en la universidad.
Gestiona la bolsa de trabajo para estudiantes destacados, a fin de culminar con
éxito su carrera profesional.

Gestiona el programa BECA UNCP para estudiantes destacados, que deseen
estudiar maestrias y doctorados en universidades extranjeras.

Gestiona un programa de estimulo a la innovacién para docentes vy
administrativos (UNCP INNOVA).

Gestiona el Centro de Comunicaciones de la UNCP.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA
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ANEXOS
-Anexo Normativo:

1. Constitucidn Politica del Peru

En su Articulo 13.- Educacién y libertad de ensefianza. Establece que la educacion tiene
como finalidad el desarrollo integral de la persona humana. El Estado reconoce y
garantiza la libertad de ensefianza (...).

El Articulo 14.- Educacion para la vida y el trabajo. Establece que la educacion promueve
el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las humanidades, la ciencia, la técnica,
las artes, la educacidn fisica y el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la
solidaridad (...).

Respecto a Educacion Universitaria, el Articulo 18.- establece que, esta tiene como fines
la formacién profesional, la difusidon cultural, la creacion intelectual y artistica y la
investigacion cientifica y tecnoldgica. El Estado garantiza la libertad de catedra y rechaza
la intolerancia (...).

Cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el
marco de la Constitucion y de las leyes.

2. Ley General de Educacion (Ley 28044)

Cuyo objeto es establecer los lineamientos generales de la educacion y del Sistema
Educativo Peruano, las atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y
responsabilidades de las personas y la sociedad en su funcién educadora.

En su Articulo 22 establece que “La educacion es un proceso de aprendizaje y ensefianza
gue se desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacién integral de
las personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacién de cultura, y al
desarrollo de la familia y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se
desarrolla e instituciones educativas y en diferentes ambitos de la sociedad”

La referida Ley establece en sus Articulos 32, 42, 52 y62: La educacién como derecho,
Gratuidad de la educacion, Libertad de ensefianza, asi como obligatoriedad de la
Formacidn ética vy civica.

3. Ley Universitaria (Ley 30220) y sus modificaciones.

Tiene por objeto normar la creacién, funcionamiento, supervisién y cierre de las
universidades. Promueve el mejoramiento continuo de la calidad educativa de las
instituciones universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de la
investigacion y de la cultura. Asimismo, establece los principios, fines y funciones que
rigen el modelo institucional de la universidad. EI Ministerio de Educacién es el ente
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rector de la politica de aseguramiento de la calidad de la educacidon superior
universitaria.

Sus articulos 52, 62 y 72 se refieren a los principios, fines y funciones de la universidad
respectivamente.

4. Ley de Creacién SUNEDU

A través de la publicacion de la Ley Universitaria, Ley N2 30220 se oficializd su creacién
con la finalidad de “Asegurar una oferta educativa de calidad en favor de los estudiantes,
a través del licenciamiento y supervision de este servicio publico, con eficiencia,
predictibilidad, transparencia y respeto a la autonomia universitaria”.

Este organismo publico adscrito al Ministerio de Educacién, nace para proteger el
derecho de los estudiantes a recibir una educacién universitaria de calidad y, de esta
manera, mejorar sus competencias profesionales. Se encarga también de verificar el
cumplimiento de la Condiciones Basicas de Calidad y fiscalizar si los recursos publicos y
los beneficios otorgados a través del marco legal son destinados hacia fines educativos
y el mejoramiento de la calidad.

5. Ley N2 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacidn y Certificacién de
la Calidad Educativa — SINEACE

Ley que norma los procesos de evaluacidn, acreditacién y certificacion de la calidad
educativa, define la participacion del Estado en ellos y regula el ambito, la organizacion
y el funcionamiento del Sistema Nacional de Evaluaciéon, Acreditacién y Certificacién de
la Calidad Educativa (SINEACE).

6. Ley de Creacion de la UNCP

La UNCP tiene su origen en la Universidad Comunal del Centro del Peru creada el 10 de
mayo de 1959, oficializada por Decreto Supremo N° 046 de fecha 16 de diciembre de
1959, con la denominacion de Universidad Nacional del Centro del Perd mediante Ley
N° 13827 del 02 de enero de 1962.

7. Estatuto de la UNCP

Aprobado el 29 de abril de 2015 con Resolucién N2 001-2015-AE-UNCP, reformado con
resolucion N° 030-AU-2018 y rectificado con resoluciones N° 031 y 033-AU-2018 y
modificada con Resolucién N2 048-AU-2018; Texto Unico Ordenado, aprobado con
Resolucion N°4365-CU-2018, reformado con Resolucion N2 070-AU-2020, modificado
con Resolucién N2 074-AU-2020; y Texto Unico Ordenado — V.4. del Estatuto
Universitario de la UNCP, aprobado con Resolucién N2 7010-CU-2020.

La Universidad Nacional del Centro del Peru se define como una comunidad académica,
cientifica, innovadora, emprendedora inter y transdisciplinaria, inclusiva y democratica
con responsabilidad social, orientada a la investigacién y la docencia, que brinda una
formacién humanista, cientifica, tecnolégica y que promueva la generacion de unidades
empresariales con una clara conciencia del pais como realidad multicultural vy
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pluricultural. Adopta el concepto de educacion integral como derecho fundamental del
hombre vy servicio publico esencial. Estd integrada por docentes, estudiantes, personal
administrativo y graduados.

8. Reglamentos Generales Norman y establecen procedimientos para el desarrollo de
la gestidn institucional.

GLOSARIO

Blockchain: Es una base de datos compartida que funciona como un libro para el registro
de operaciones de compra-venta o cualquier otra transaccién.

Cultura del buen vivir: Relacion pacifica y de reciprocidad entre los pueblos y de estos
en armonia con la naturaleza.

Ethos: Forma comun de vida o de comportamiento que adopta un grupo de individuos
gue pertenecen a una misma sociedad.

Demanda Agregada: Sumatoria de los bienes intermedios o finales y los servicios que
compran las familias y las empresas en el mercado a escala nacional.

Globalizacidn: La globalizacién es el proceso por el cual la creciente comunicacién e
interdependencia entre los distintos paises del mundo unifica mercados, sociedades y
culturas, a través de una serie de transformaciones sociales, econédmicas y politicas que
les dan un caracter global.

Gestion Institucional: Se entiende como el conjunto de politicas y mecanismos
destinados a organizar las acciones y recursos —materiales, humanos y financieros— de
la institucidn, en funcion de sus propésitos y fines declarados.

Info-tecnologia: Cultura del trabajo basado en el uso de herramientas de navegacion
para la busqueda, la revision y el procesamiento de la informacién en formatos
digitales.

Interculturalidad: Respeto y convivencia entre pueblos y culturas que aprenden,
producen, creen y sienten de manera diferente.

Modelo Educativo: Representacion sistémica de las funciones basicas de la universidad
(investigacion, responsabilidad social y proyeccidon social) focalizadas en el estudiante,
sustentadas en la gestion institucional y relacionadas con el entorno regional, nacional
e internacional cuyas caracteristicas son propias de la segunda década del Siglo XXI.

Modelo Pedagodgico: Representacion sistémica de las tareas que realiza la universidad
para la formacién académica del estudiante (formacién profesional y humanistica), en
relacion con la investigacion y la responsabilidad social.

Modelo Didactico: Representacion sistémica de las actividades que realizan los
estudiantes y docentes en pos de un aprendizaje teérico practico contextualizado.
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Proyecto Tuning: El proyecto busca iniciar un debate cuya meta es identificar e
intercambiar informacién, y mejorar la colaboraciéon entre las instituciones de educacion
superior para el desarrollo de la calidad, la efectividad y la transparencia.

Perfil de carrera profesional o perfil del programa de estudios: Descripcién clara y
concisa del conjunto de capacidades y competencias que ha de desarrollar una
determinada carrera profesional universitaria o programa de estudio, en un conjunto de
estudiantes, en razon de las necesidades y demandas de trabajo o profesiéon que
requiera el contexto socioeconémico.

Perfil de ingresante: Describe las caracteristicas del ingresante en razén directa a su
rendimiento académico, a su vocacion, aspectos relacionados con las competencias y
requerimientos de formacion del programa de estudios.

Perfil de egreso: Comprende los niveles de desempefio de su formacién integral por
competencias, que se precisan en términos de lo que debe ser, debe saber y qué de
hacer en relacion con la demanda ocupacional.

Programa de estudios: Son las carreras profesionales, maestrias, doctorados y segundas
especializaciones.

Servicios publicos con pertinencia cultural: Son aquellos que incorporan el enfoque
intercultural en la gestion y prestacion de servicios; es decir, se ofrecen tomando en
cuenta las caracteristicas culturales particulares de los grupos de poblacion de las
localidades en donde se interviene y se brinda atencion.

SIGLAS

AA: Aprender Aprender

ACE: Aprendizaje centrado en el estudiante
AH: Aprender a hacer

AS: aprender a ser

AVIJ: Aprender a vivir juntos

Cl: Curriculo integral

EC: Educacion de calidad

EFI: Escuela de Formacidn de Investigadores
EM: Economia de mercado

EP: Estudios presenciales

ESP: Estudios semi presenciales

FBC: Formacion Basada en Competencias
Fl: Formacién Integral

| + D: Investigacion para el desarrollo

MD: Modelo Pedagdgico

MD: Modelo Didactico

PI: Perfil del ingresante

PP: Perfil de la carrera profesional

PT: Proyecto Tuning

UC: Universidad Comunal
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UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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